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 سرمقاله
 

در پیش روی شما قرار گرفته است و مقالات  112سومین گاهنامه شورای جوانان 
ندی بجلد و صفحه . طراحیاندشدهاین گاهنامه با تمرکز بر معماری و تأسیسات تدوین 

هی از واحد معماری و سردبیر این شماره خانم نجاتی صورت الفیض با همکاری خانم
گرفته که با صبر و شکیبایی و با روی باز از پیشنهادات دوستان برای الهام گرفتن در 

 .اندکردهخود استفاده  یهایطراح
      هانهیهزکاهش  یکی از مسائل مهم جوامع امروزی چگونگی افزایش کارکرد با

به  ندیرس دریک تکنیک مدیریتی ما را  عنوانبهتواند باشد که مهندسی ارزش میمی
های بیمارستانی این آن در پروژه یریکارگبهو  ارزش یمهندساهدافمان یاری کند. مقاله 

 دهد.را با توجه به سه عامل کیفیت، زمان و هزینه مورد بررسی قرار می مسئله
های شهری خواهد های مطلوبیت در سکونتگاهبعدی به بررسی شاخص یمقاله

ه منجر ب تیدرنهاگیرد و می پرداخت. مطلوبیت از برآورده شدن نیازهای افراد سرچشمه
 شود.رضایت می

ها همواره نظر افراد زیبا و یا یک هارمونی صحیح از رنگ یزیآمرنگاستفاده از یک 
 شناسی. مقاله بررسی اهمیت رنگکندیما سرشار از انرژی ر هاآنو را به خود جلب کرده 

 و سلامت یراحت بههای بیمارستانی با رویکرد بهبود روحیه بیماران و توجه در محیط
 .پردازدیمبیماران به این مقوله 

به جلوگیری از اتلاف انرژی با استفاده از  ،تخصصی در مبحث تأسیسات یامقاله
 هایآن بر کاهش هزینه ریتأثهای موتورهای الکتریکی خواهد پرداخت و کنندهکنترل

 .کندیمتولید انرژی الکتریکی و تعمیر و نگهداری تجهیزات صنعتی را بررسی 
 دیجدتپذیر و های فسیلی مانند نفت و گاز که پایانجوامع صنعتی به انرژیامروزه 

 جمله زانو یا جانشین  یهایانرژ یریکارگبهلزوم  هستند وابسته است، بنابراین ریناپذ
کاهش اتلاف انرژی و آلودگی  منظوربهباد، آب و خورشید در طراحی معماری پایدار 

از منظر استفاده از  است. این امر گرفته قرار بحث مورددیگر  یامقالهدر  ستیزطیمح
حائز  هاهای هوشمند در تأسیسات ساختمانفناوری یریکارگبهانرژی خورشیدی با 

 .باشدیماهمیت 
در پایان از تمامی دوستان و همکارانی که در این شماره از گاهنامه ما را یاری 

اند و همچنین دوستانی که با نظرات خود به هر چه پربارتر شدن این گاهنامه نموده
 .شودیم، سپاسگزاری اندنمودهکمک 

 
 

 یخانمیابراهمهسا 
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5      

 

 

 
 رعاملیمدسخن 

 
 

گذاشتیم.  1931ی نو در سال اعرصه، پا به 1931در سال  هابینشپس از طی فراز و 

ی شرکت، امسال را با هدف توسعه هر چه هاتیفعالبا گذشت قریب به چهار دهه از آغاز 

 ی جدید آغاز نمودیم.هااستیسو اعمال  ترقیدقی زیربرنامهبیشتر شرکت، با 

ی مناسب در این زیربرنامهو  توسعهحیات و پویایی یک مجموعه به  کهییازآنجا

 هابرنامهتوسعه حس مشاركت در . 1یی جهت هایاستراتژزمینه بستگی دارد، امسال 

و منابع  هاتیاولو تمركز بر. 3 سازمانمنابع  تراثربخش یريكارگبهاطمينان از . 2

فراهم آوردن مبنایي برای پيشرفت كاركنان و سازوكارهایي جهت  .4 كليدی

بين  تریقو پل ارتباطي جادیا. 5 تغيير توجه بيشتر به كارایي و اثربخشي

ارتقا كارایي و  قیطر از یوربهرهافزایش  .6 و مدیران رهیمدئتيه ،كاركنان

ا ست همه کارکنان عزیز در این راستیضرور را برای شرکت در نظر گرفتیم که اثربخشي

راهبردی و  یهابا همدلی و همت عالی در جهت عملیاتی نمودن این طرح

 ، تلاشیالمللنیملی و ب یهاشرکت در حوزه یهاتیگسترش فعال برای  ،شدهنیتدو

، ضمن هایاز تجربیات گذشته و استفاده از توانمند یریگتا با بهره مضاعف داشته باشند

 ا یابد.ارتق یترستهیهمه کارکنان از نتایج حاصله، شرکت نیز به جایگاه شا یمندبهره

                                                        

 پناه حق باشید. در                                                       

 1931شهریور  -هوشنگ رسته                                                                
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 بیمارستانی یهاپروژهدر  آن یریبکارگ مهندسی ارزش و

 
 امیر نجاتی ،مریم نجاتی

 
 

 

 چکیده

جایگاه مدیریت  ،اهمیت صنایع و زیربناها در جهان امروزبا توجه به 
نیازها جهت ارائه  سازی و مدیریت هر یک ازمنظور هماهنگسیستمی به

هایی که توانسته است یابد. یکی از روشخدمات بهینه به مخاطبان افزایش می
ها نگاه مدیران را به خود جلب کند استفاده از تکنیک مهندسی ارزش در پروژه

آمد برای بهبود ارزش پروژه با و محصولات است. مهندسی ارزش تکنیکی کار
جویی به بار آورده و یا ارزش محصول را بدون هایی است که صرفهکنترل هزینه

بخشد. مهندسی ارزش تکنیکی فدا کردن کیفیت کارکرد و فواید آن بهبود می
ها را ها، هزینه آنمدیریتی است که تلاش دارد ضمن افزایش کارکرد پروژه

 کاهش دهد.
. دیآیم شمار به ل مهم جوامع امروزی مسئله درمانیکی از مسائ

ر  شتی و درمانی در هر کشوری به شمامؤسسه بهدا نیترمهم هامارستانیب
محل اصلی هرگونه ایجاد هزینه برای بخش درمان اعم از پژوهش،  و ندیآیم

ارائه راهکارهای مناسب برای بهبود،  جهیدرنتباشند. بستری کردن و درمان، می
نقش بسیار مهمی دارد. در بیمارستانی  یهاپروژهتسریع و ارزشمندتر نمودن 

بیمارستانی با توجه به سه  یهاپروژهدر  آن یریکارگبهاینجا مهندسی ارزش و 
 .ردیگیممورد بررسی قرار عامل کیفیت، زمان و هزینه، 

 

 

 مقدمه
های گذاری در طرحبخش بزرگی از اعتبارات و منابع مالی کشور صرف سرمایه هرسال 

متوسط،  طوربه هاطرحشود و این در حالی است که این می هامارستانیب ازجملهبزرگ عمرانی 
، علاوه بر آنکه موجب مسئلهاین درصد تأخیر در پیشرفت کار مواجه هستند.  05با بیش از 

 هاآناندازی مجدد یا تکمیل برای راه توجهقابلهای و صرف هزینهطولانی شدن زمان اجرا 
برداری و بهره های اقتصادیبر بخش رفتهازدستهای ، منجر به تحمیل هزینه فرصتشودیم

 .گرددها در مراحل بعد میطرح یریناپذهیتوجنیز 
 شیازپشیبروز دنیا علوم  یریکارگبهجهت  اعتمادقابلتهیه راهکارهای اجرایی و  بنابراین
 نماید.ضروری می

 نهیزم درکشور  یزیربرنامهسازمان مدیریت و  ژهیوبههای دولتی سازمان در همین راستا

 وجودنیباااند اما مرتبط با این روش نیز اقداماتی انجام داده یهادستورالعملتدوین قوانین و 
 یهاپروژهیافتن ارائه راهکاری جهت بهبود وضعیت اجرایی  باهدفهنوز مطالعاتی در این زمینه 

 ندارد.زمانی، مالی و کیفی در جامعه مهندسی کشور وجود  ازنظردولتی و ارزیابی مشکلات آنان 

7
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های های نظارتی پروژهعمرانی، با توجه به اطلاعات و گزارش یهاطرحبررسی وضعیت 

 4734تا  4731های ریزی کشور طی سالعمرانی ملی که توسط سازمان مدیریت و برنامه
، در بهترین ادشدهیهای ها طی سالاست، بیانگر آن است که تحقق خاتمه پروژه شده منتشر
مناسب ها نیز ی دیگر، کیفیت اجرای پروژه( بوده است. از سو4734درصد )سال  0/14حالت 

درجه کیفی عالی دریافت ، 4734های خاتمه یافته در سال درصد از پروژه 7/2نبوده و تنها 
 035که در این سال  دهدیمنمونه( نشان  عنوانبه) 4735اند. بررسی آمار مربوط به سال کرده

است. در این سال حدود  شده گرفتهدر نظر پروژه  3342هزار میلیارد ریال اعتبار برای اجرای 
از سال  ترکمدرصد  45، تخصیص داده شده است )شدهینیبشیپدرصد اعتبارات عمرانی  4/05

های ارقام ردیف. تحقق یافته استملی، یهاطرح سالهکیهای درصد از هدف 3/04( و 4734
اگر  اعمال مهندسی ارزش است.های سالانه، نشانگر وجود بستر مناسب برای عمرانی بودجه

درصد در نظر  0مهندسی ارزش را، با توجه به تجربیات موجود،  یریکارگبهجویی ناشی از صرفه
هزار میلیارد  1/7را، معادل  4735طی سال  ییجوصرفهتقریبی میزان  طوربه توانیمبگیریم، 

طراحی،  ازنظرما،  های عمرانی کشورریال تخمین زد. این در حالی است که وضعیت طرح
 هاآناز کشورهایی است که اعمال مهندسی ارزش در  ترنامناسبهای اجرا و استانداردها، شیوه

 الزامی است.
 باگنجند و های عمرانی میهای بیمارستانی نیز در زمره همین طرحبدون تردید پروژه

ستقیم آن در میزان سطح م ریتأثها و پروژه گونهنیا تیفیباکبه اهمیت اجرای سریع و  توجه
ضروری های بیمارستانی مهندسی ارزش در اجرای پروژه یریکارگبهبهداشت و سلامت جامعه، 

 .است
 

 تعریف مهندسی ارزش
های اجرای یک پروژه، همچون پیچیدگی، هزینه و زمان زیاد، با توجه به ویژگی 

توان دریافت که جهت حل میهای اجرائی متعدد های گوناگون و درگیر بودن دستگاهمحدودیت
ها که توانسته ضمن ثابت این روش یکی از .های مدیریتی قوی استاین مسائل نیاز به روش

ها شود، استفاده از ، موجب افزایش کیفیت پروژههای طرحداشتن و یا کاهش هزینهنگه
 ها است.مهندسی ارزش در پروژه

ی برای حل مسئله، کاهش هزینه و روشی مبتنی بر خلاقیت و کارگروه مهندسی ارزش
ها، محصولات و فرآیندهاست که به کمک دانش و تجربیات بهبود عملکرد و کیفیت پروژه

اجرا برای بهبود را متخصصین و با تمرکز بر کارکردهای پروژه، محصول یا فرآیند، نتایج قابل
ژه، مهندسی ارزش المللی مدیریت پرودهد. بر اساس تعریف مؤسسه بینسرعت ارائه میبه

جویی در زمان، افزایش سود، های چرخه عمر، صرفهسازی هزینهبهینه منظوربهنگرشی خلاق 
 بهبود کیفیت، افزایش سهم بازار، حل مشکلات و استفاده بهینه از منابع است.

 

 کارگیری مهندسی ارزشزمان به
اساس استاندارد انجمن اجرا است، اما بر مهندسی ارزش در تمام مراحل یک پروژه قابل

جویی در منابع در مراحل اولیه توسعه حاصل المللی مهندسی ارزش، بیشترین سود و صرفهبین
گردد، اما طرح اصلی و منابع توسعه هنوز شود. در این مرحله، اطلاعات اولیه پروژه ایجاد میمی

است زیرا وضعیتی که  اند. این مقطع بهترین زمان برای استفاده از مهندسی ارزشقطعی نشده
توانند های جایگزین میدر آن کارکرد اصلی پروژه محقق شده باشد ایجاد نشده است و روش

بار در چرخه عمر تواند بیش از یکشده و مدنظر قرار گیرند. همچنین مهندسی ارزش میتعیین
 پروژه مورداستفاده قرار گیرد.

 

 مزایای جانبی مهندسی ارزش
ه بر مزایای اصلی آن مانند بهبود کیفیت طرح و کاهش هزینه، مزایای مهندسی ارزش علاو

بهبود ارتباطات بین عوامل طرح  -2افزایی )سینرژی( در سازمان ایجاد هم -4دیگری همچون 
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اطلاعات پروژه، 
محصول یا 

فرایند 

مهندسی 
ارزش

راه حل ها و 
گزینه های 

جایگزین

کاهش هزینه

رتقای کیفیتا

افزایش روحیه کارگروهی در  -1های مشابه اجرا در پروژههای قابلامکان استفاده از ایده -7
ترویج تفکر خلاق و ساختارشکن؛  -0ایی عوامل طرح با تفکر سودمند کاربردی آشن -0سازمان 
 نیز دارد.

 
 

 تاریخچه مهندسی ارزش

مهندسی ارزش در ابتدا توسط کارشناسان شرکت جنرال الکتریک ابداع شد و چندین سال 
ارلیچر معاون فنی دستور هنری مورداستفاده قرار گرفت. کار طراحی و تدوین این روش به

منظور ارتقای دستور او در داخل شرکت و بهالکتریک آغاز شد. بهبخش خریدهای شرکت جنرال
های جایگزین برای مواد و مصالح پرهزینه، تولید از طریق تأمین مواد، مصالح و روش ییکارا

 مهندسمایلز، لاورنساین وظیفه برعهده  4413ای به عمل آمد. در سال جانبه کوشش همه
ها و فنون موجود به پژوهش الکتریک نهاده شد. مایلز در مورد روششرکت جنرال ارشد

صورت تلفیقی با روش مرحله به مرحله خویش برای های مرسوم بهپرداخت و از برخی روش
روش رود، یک شمار میبه ارزش دسیمهن گذارانیبنتحلیل ارزش بهره گرفت. مایلز که مبتکر و 

الکتریک یک استاندارد در شرکت جنرال عنوانبهتحلیل ارزش  روشرسمی را به اجرا درآورد. 
مهندسی ارزش به وجود آمد. دستاوردهای  کیتکن وروش  که شدپذیرفته شد و نتیجه این 

آمریکا  متحدهالاتیانقل واستفاده از مهندسی ارزش موجب آن شد تا وزارت دفاع و بخش حمل
مهندسی ارزش را در دستور کار خود قرار دهند. سایر کشورهای جهان نیز با  یریکارگبه

 قرارمشاهده مزایای استفاده از این روش، مهندسی ارزش را برای صنایع خود مورد استفاده 
 .دادند

 

 برنامه کار مهندسی ارزش

 شمای کلی فرآیند مهندسی ارزش 
رد نیاز مهندسی ارزش فراهم شده و پس از با دریافت اطلاعات پروژه یا محصول، ورودی مو

کاهش  منظوربهخروجی مهندسی ارزش  عنوانبههای جایگزین ها و گزینهحلانجام آن، راه
 گردد.می ارائههزینه و ارتقای کیفیت پروژه یا محصول 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 هزینه

 یا
 ییجوصرفه

 ناشی ییجوصرفه

 از مهندسی ارزش 

 اجرا یهانهیهز

 یزیربرنامه
 و تحلیل 

 زیان خالص

 راحیط

 شماتیک

 توسعه

 طراحی

 
 یبرداربهره

 

 ساخت
 مستندات

 ساخت 

 یهاطرح

 اجرایی 

 

 خط مقاومت

 خط پذیرش

 شودیمزمانی که مهندسی ارزش اجرا 
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 از: اندعبارتشود که به ترتیب عمده انجام می گامسهدر قالب  ارزشفرآیند مهندسی 
 )مطالعه تکمیلی(. مطالعه پسگام  -7 یاصلگام مطالعه  -2 مطالعه شیپگام  -4 

 

 
 

 مطالعه شیپمرحله 
 .باشدیمدهی مطالعه ارزش ریزی و سازمانهدف از این مرحله برنامه

اخذ موافقت مدیریت ارشد  -4از:  اندعبارتهای لازم جهت حصول این هدف برخی فعالیت
اخذ  -7توسعه محدوده و اهداف مطالعه ارزش  -2ها ها و مسئولیتو حمایت از برنامه کار، نقش

ها، اخذ مستندات کلیدی مانند تعریف محدوده کار، نقشه -1ها و اطلاعات پروژه داده
 -0راهبردی موردنظر  مسائلبندی تعیین و اولویت -0ت و ارزیابی پروژه مشخصات، گزارشا

های معکوس انجام تحلیل -3توسعه برنامه زمانی مطالعه  -3تعیین محدوده و اهداف مطالعه 
جهت دستیابی به  گروهحصول تعهد اعضای منتخب  -45ارزش  گروهتعیین اعضای  -4رقابتی 

کاربر در مورد  ازیموردنآوری اطلاعات جمع -42ی پروژه هابررسی هزینه -44اهداف پروژه 
توزیع اطلاعات  -41دعوت از ذینفعان جهت شرکت در مطالعه ارزش در صورت نیاز  -47پروژه 

تعیین  -40های اطلاعاتی پروژه توسعه نمودارها و مدل -40جهت بررسی  گروهبین اعضای 
های مطالعه با مدیریت عریف شفاف نیازمندیت -43تاریخ، زمان، محل و سایر نیازهای مطالعه 

 ارشد.

 

 مرحله مطالعه اصلی
 گام اطلاعات

های اثرگذار بر نتایج هدف از این گام درک و تعریف وضعیت موجود پروژه و محدودیت
 پروژه و همچنین تعیین اهداف مطالعه است.

ها و اطلاعات و اخذ داده -4اند از: های لازم جهت حصول این اهداف عبارتبرخی فعالیت
بندی مسائل راهبردی موردنظر، همچنین تعریف تعیین و اولویت -2مستندات کلیدی پروژه 

انجام تحلیل معکوس  -1ارائه طرح اصلی توسط گروه پروژه  -7محدوده و اهداف مطالعه 
توان از ابزارهایی مثل مهندسی معکوس، تحلیل دمونتاژ، تحلیل ظور میرقابتی. برای این من

تعیین برنامه زمانی مطالعه شامل تاریخ، زمان،  -0پارتو، طراحی برای مونتاژ استفاده نمود. 
درک محدوده،  -3توزیع اطلاعات پروژه جهت بررسی اعضای گروه  -0ها محل و سایر نیازمندی

تأیید طرح مبنای  -3ها، ریسک، مسائل، عملکرد غیرمالی پروژه جه، هزینهبرنامه زمانی، بود

 یهاتیفعال

 پیش مطالعه 

 گام

 اطلاعات

 گام

 تحلیل کارکرد

 گام

 خلاقیت

 گام
 ارزیابی

 گام

 ارائه

 گام
 توسعه

 گام

 اجرا

 یهاتیفعال

 پیگیری

 آیا نتایج قابل

 قبول است؟ 

 آیا نتایج قابل
 قبول است؟ 

 خیر

 خیر

 بله

 بله

 پیش مطالعه -مرحله اول

 مطالعه -مرحله دوم

 پس مطالعه -مرحله سوم

 11  



مه
نا

اه
گ

 
وا

 ج
ی

ورا
ش

ن
نا

 
14

2
- 

ن
تا

س
تاب

 و 
ار

به
 

95
 

 .......................................................... 1 

 

 
 

 

 
 

1 

2 

مه
نا

اه
گ

 
وا

 ج
ی

ورا
ش

ن
نا

 
14

2
- 

ن
تا

س
تاب

 و 
ار

به
 

95
 

  11  
بازدید میدانی از محل پروژه یا  -45تعیین کارکردهای سطح بالای پروژه  -4اصلی پروژه 

 تأسیسات.

 

 گام تحلیل کارکرد
 هدف از این گام درک پروژه از منظر کارکردی است.

تعیین کارکردهای  -4اند از: هدف این گام عبارت های لازم جهت حصولبرخی فعالیت
توسعه مدل  -7بندی کارکردهای پروژه دسته -2پروژه با ابزاری چون تعیین تصادفی کارکردها 

 -1کارکرد با ابزارهایی مثل نمودار تکنیک سیستمی تحلیل کارکرد و درخت کارکرد 
منظور انتخاب ملکرد و رفتار کاربر بههای عای، مشخصهگذاری مدل با پارامترهای هزینهاندازه

منظور برآورد بهای کارکردها به -0کارکردهای نامنطبق بر ارزش جهت تمرکز گام خلاقیت. 
 ها با ابزاری چون شاخص ارزش.انتخاب کارکردهای نامنطبق بر ارزش و تمرکز خلاقیت بر آن

 

 گام خلاقیت
 های تحقق کارکردها است.سایر روش هدف از این گام تولید تعدادی ایده در ارتباط با

های انجام تمرین -4اند از: های لازم جهت حصول هدف این گام عبارتبرخی فعالیت
کنند مانند قوانین کارگیری قوانینی که فضا را برای خلاقیت مساعد میبه -2آمادگی خلاقیت 

های جایگزین ید ایدهتول -1های انگیزش ایده پردازی گروهی کارگیری تکنیکبه -7نامکتوب 
هایی چون طوفان فکری، تکنیک گوردون، تکنیک اسمی با امکان بهبود ارزش به کمک تکنیک

 و تریز.

 

 گام ارزیابی
ها ترین ایدهها و ارائه فهرست کوتاهی از پر پتانسیلهدف از این گام کاهش تعداد ایده

 و محدودیت منابع است. برای بهبود و تحقق کارکردهای پروژه با لحاظ الزامات کیفی
بندی توضیح و دسته -4اند از: های لازم جهت حصول هدف این گام عبارتبرخی فعالیت

ها بر بحث در مورد نحوه تأثیر ایده -2منظور ایجاد درکی مشترک ها بههر یک از ایده
انتخاب  -T-Chart 7پارامترهای عملکرد و هزینه پروژه با استفاده از ابزاری مثل جدول مقایسه 

های صورت پیشنهادها بهتوضیح چگونگی ثبت ایده -1ها برای توسعه بیشتر بندی ایدهو اولویت
 ریسک مستقل-گذاری صرفه سرمایه

 

 گام توسعه
ها به ها و توسعه مناسب آنهدف از این گام بررسی بیشتر و توسعه فهرست کوتاهی از ایده

 های جایگزین ارزش است.گزینه
مقایسه نتایج مطالعه  -4اند از: های لازم جهت حصول هدف این گام عبارتفعالیتبرخی 

 -2شده است در مورد الزامات موفقیتی که در طی فازهای اطلاعات و تحلیل کارکرد تصویب
 -7شده برای توسعه بیشتر های انتخابتهیه یک گزینه ارزش مستند برای هر یک از ایده

انجام تحلیل هزینه به  -1های ریسک و هزینه در موارد موردنیاز ضاوتارزیابی و منظور نمودن ق
تأیید ضرورت نیاز به توسعه  -0ها و الزامات موردنیاز برای انتقال مفاهیم تهیه طرح -0سود 

ها ها و مسئولیتمنظور تعریف مراحل اجرا، تاریختهیه یک طرح اجرایی به -3بیشتر یک گزینه 
 های ارزشبرای هر یک از گزینه

 

 گام ارائه
های ارزش به گروه مدیریت و سایر ذینفعان یا هدف از این گام ارائه گزینه

 گیرندگان پروژه است.تصمیم
تهیه و ارائه مستندات  -4اند از: های لازم جهت حصول هدف این گام عبارتبرخی فعالیت
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الزامات موفقیتی که در طی فازهای اطلاعات و مقایسه نتایج مطالعه در مورد  -2پشتیبان آن 
ریسک به مدیریت  -پیشنهاد سناریوهای خلاقانه صرفه -7شده است تحلیل کارکرد تصویب

اطمینان از  -0تبادل اطلاعات با گروه پروژه  -1های ارزش جهت اجرا منظور انتخاب گزینهبه
نویس تهیه خلاصه پیش -0ارد گیری داینکه مدیریت، اطلاعات کامل و واقعی برای تصمیم

 تهیه گزارش رسمی. -3های اجرایی نقشه
 

 های پس مطالعهفعالیت

 گام اجرا
شده و تحقق و های ارزش پذیرفتههدف از این گام حصول اطمینان از اجرایی شدن گزینه

 شده مطالعه ارزش است.ریزیتأیید مزایای برنامه
بررسی گزارش اولیه  -4اند از: گام عبارتهای لازم جهت حصول هدف این برخی فعالیت

های بندی هر یک از گزینهسازی جهت تعیین صورتبرگزاری یک جلسه با موضوع پیاده -2
شده و مستند نمودن دلایل اصلی های پذیرفتههای اجرایی برای گزینهایجاد طرح -7ارزش 
رای بررسی و اجرای هر یک تعیین یک بازه زمانی ب -0اخذ ضمانت اجرا  -1های مردود گزینه

 -3های اجراشده پیگیری دستاوردهای ارزش نتیجه شده از گزینه -0های ارزش از گزینه
اطمینان ازلحاظ شدن  -4شده تأیید اعتبار منافع تغییرات انجام -3تحویل اقلام قابل تحویل 

 تجربیات جدید با ایجاد و مدیریت یک طرح اجرایی
 

 مطالعه ارزشهای پیگیری فعالیت
شناسی ها پیگیری اجرای نتایج مطالعه ارزش و بهبود کاربرد روشهدف از این فعالیت

 ارزش برای مطالعات آتی است.
تهیه گزارش از  -4اند از: ها عبارتهای لازم جهت حصول هدف این فعالیتبرخی فعالیت

 -2گیری شده در اجرا های گذشته، یا سایر موارد ثبت و یا پینتایج مطالعه، درس آموخته
ها مشخص نمودن موانع نوآوری و یافتن علت وجود آن -7رفته های ازدستتعیین نقاط فرصت

سازی نتایج مطالعه ارزش با درس یکپارچه -1ها کسب اطلاعات و ثبت درس آموخته -1
وسعه بازگشت به مطالعه ارزش و تفکر در مورد نحوه ت -0ها یا گزارش برنامه سازمان آموخته

 های جدید.تجربه باقابلیت

 بیمارستانی یهاپروژه و مهندسی ارزش
بیمارستانی و  یهاپروژهپس از بررسی مفاهیم مربوط به مهندسی ارزش، در اینجا به 

برای روشن  . در ابتداشودیمپرداخته  ییهاپروژهدلایل نیاز به اجرای مهندسی ارزش در چنین 
ارزش، کمک خواهد مهندسی ، مثالی مطرح خواهد شد که به درک کامل مذکورشدن مفاهیم 

 نمود.
 عنوانبهبگیرید، فرض خواهیم کرد که بخش اورژانس،  نظر درپروژه بیمارستانی را 

کارکرد این بخش را چنین  .گیری نماییم مطرح استخواهیم ارزش آن را اندازهمحصولی که می
ن سرپایی بیماران. با این دید، عملکرد این بخش تلاشی و درما : پذیرش سریعمیکنیمتعریف 

است که پزشکان و پرستاران بخش اورژانس به کمک تجهیزات و فضای موجود، جهت دستیابی 
. پس طبیعی است که هرچه امکانات و فضاهای مناسب، دهندیمانجام  شدهفیتعربه کارکرد 

ردی خود بیشتر نزدیک خواهیم شد. پس تعداد پزشکان و پرستاران بیشتر باشد، به هدف کارک
 یانهیهزاگر برای تجهیز امکانات و ساختن فضای مناسب و قابل دسترس برای این بخش 

حاضر نباشیم هزینه  کهیدرصورتصورت گیرد، عملکرد آن را بالا خواهد برد و به همین نسبت 
ک و... مواجه شویم زیادی برای این بخش انجام دهیم، ممکن است با کمبود فضا، تخت، پزش

بخش برای این  قدرآن. همچنین ممکن است گذاردیم ریتأث شدهفیتعرکه مستقیماً در کارکرد 
 سؤالبگیریم ولی این  نظر دریک اتاق عمل کاملًا مجهز برای آن  مثالعنوانبههزینه نماییم که 
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 11  
پس میزان هزینه کردن برای  ما نیست؟ آیا این میزان هزینه بیشتر از انتظارکه  گرددیممطرح 

، این گریدیعبارتبه، نیاز دارید یا شدهفیتعراین موضوع بستگی دارد که چه میزان به کارکرد 
 .کارکرد چقدر برای ما ارزش دارد

های خاصی است. در بیمارستانی دارای پیچیدگی یهاپروژه یبرداربهرهمدیریت، ساخت و 
مختلفی در کنار یکدیگر است. در یک  یهاتخصصبه همکاری ساخت یک بیمارستان نیاز 

های مهندسی عمران، سازه، معماری، مکانیک و برق پروژه بیمارستانی علاوه بر نیاز به تخصص
است. روشن  ریناپذاجتنابایشان نیز  یهاخواستهنیاز به مشورت با پزشکان و در نظر گرفتن 

یابی به اهداف کیفی و اتمام پروژه در دست هاژهپرواست که در صورت مدیریت نادرست این 
ای از گردد. ولی مهم آن است که چگونه و در چه مرحلهزمان و با هزینه مقرر غیرممکن می

پزشکان( بهره برد؟ استفاده از مهندسی  ازجملهها )توان از نظرات تمام تخصصانجام پروژه می
 ها باشد.در جهت بهبود وضعیت این پروژه تواند پاسخی به این پرسش و راهکاریارزش، می

استفاده از مطالعات  ،علل و عواملی که در کشورهای پیشرفته ازجمله است یادآوریلازم به 
بیمارستانی ضروری  یهاطرح خصوصبههای مختلف عمرانی مهندسی ارزش را در طرح

بیمارستانی  یهاپروژهدر  ازیموردنسطح بالای ایمنی  -2 کمبود منابع - 4:از اندعبارتسازد، می
فشارهای رو  -1 (هاپروژهمشکلات فاز نظارت بر ساخت بیمارستان )به دلیل اهمیت این نوع  -7

 یهاروشبا  یردولتیغو  یزیربرنامههای دولتی مانند سازمان مدیریت و به افزایش سازمان
پذیری لزوم انطباق -0 . ... خصوصی و یهامارستانیب، قوانین، هابخشنامهمتفاوت ازجمله 

 یهاتیفعالابعاد و پیچیدگی  -0( بردار / بیماران )مشتریو خواست کارفرما / بهره قهیباسل
سالن اورژانس،  یهایژگیو هاآندر  وسازساختبه شرایط خاص  توجه بابیمارستانی  یهاپروژه
 -3 فیزیکی بیمارستانتنوع کارکردی فضاهای  -3 ... و کیآکوستدرمان سوختگی،  یهااتاق

شروع عملیات اجرایی پیش از اتمام  -4رقابت شدید و روابط متقابل پیچیده بین ارکان پروژه 
عدم  -44 عدم برآورد صحیح احجام اعم از مصالح و امکانات -45 اولیه یسنجامکانمطالعات 

عملکرد ضعیف و و کنترل پروژه، ریسک و ایمنی و یا  یزیربرنامهوجود مدیریت هزینه، زمان، 
عدم  -47ضعف در سیستم ارزیابی، انتخاب و نظارت بر پیمانکاران  -42 علمیدور از مبانی 

 ستیزطیمحوجود سیستم مدیریت بهداشت، ایمنی و 

 نشان پروژه موفق بوده است 140مهندسی ارزش در  یریکارگبه حاصل که زیر شکل

 سهیم هادر پروژه مهندسی ارزش استفاده از توجیه در میزان چه به عوامل از یک هر که دهدیم

 .هستند
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هر یک در توجیه استفاده از مهندسی ارزش ریتأثعوامل و میزان  نیترمهم
 
 

نسبت  عدم کفایت امکانات درمانی موجود دهندهنشاندر کشور  موجودآمارهای متأسفانه 
11 
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  11 
تعداد مراکز درمانی به نسبت جمعیت منطقه در تمام  ،آناست. علاوه بر به جمعیت کشور 

 پایین بودن یکی از علل عمدهشایان ذکر است که  ست.توزیع نگردیده ا مناطق کشور یکسان
و این است  و درمان کشور پایین بودن اعتبار تخصیصی به بخش بهداشت بخش درمان، کیفیت

به بخش بهداشت و درمان  بودجه کشورهای پیشرفته درصد 41تا  44که  است در حالی
 .ابدییماختصاص 

، کهییازآنجاباشد و های بیمارستانی، کمبود اعتبار میدر پروژه رتیتأخعامل اصلی 
درصد  45گیرد )نزدیک به منابع مالی از طریق اعتبارات ملی صورت می نیتأمبیشترین سهم 

های اخیر است. این کسری بودجه دولت در سال دهندهنشانهای بیمارستانی(، کل پروژه
های بیمارستانی مطرح گردیده است لذا باید در طرح راتیتاخعلت  نیترمهمعنوان موضوع به

در اجرای پروژه و در مطالعات مهندسی ارزش  رگذاریتأثترین عامل مهم عنوانبهاین مشکل 
د. پس از مشکل کمبود اعتبار، به ترتیب آن بررسی گردن اساس برمدنظر قرارگیرد و سایر موارد 

 اند.آورده وجود بهها پیمانکار، کارفرما و مشاور، بیشترین تاخیرات را در پروژه
مشخص گردیده است، تعدادی  هاآنبیمارستانی کشور که وضعیت  یهاپروژهاز مجموع  

این واقعیت است که  دهندهنشانباشند که در مرحله اجرا و تعداد زیادی در مرحله مطالعات می
 نیهمچنهای بیمارستانی وجود دارد. قابلیت بالقوه انجام مطالعات مهندسی ارزش در پروژه

ها را ، مطالعات مهندسی ارزش توانایی رفع مشکلات این پروژهشدهمتوقف یهاپروژه باوجود
 باشد. رگذاریتأثو  مؤثرتواند بسیار داشته و این مطالعات در این مرحله می

های بیمارستانی است. بدون تردید متراژ یک دیگر متوسط مقدار زیربنا در پروژه مسئله 
تواند یکی از فاکتورهای مهم و اثربخش در نیاز و هدف ساخت آن، می اساس بربیمارستان 

کارایی آن بیمارستان باشد که از منظر مطالعات مهندسی ارزش )تحلیل کارکرد( قابل بررسی 
 است.

های بیمارستانی کشور، تمام مطالعات و برآوردهای موردنیاز صورت اکثر پروژه در باًیتقر
؛ که مؤثرمطالعاتی  عنوانبه هاآنگیرد و جای خالی انجام مطالعات مهندسی ارزش در می
باشد، کاملًا نمایان است. از سوی دیگر این نیز می شدهانجامبازنگری سایر مطالعات  ینوعبه

گرفتن تمام جوانب و مطالعات موردنیاز، میزان  نظر درچگونه با  پرسش مطرح است که
های معقول، بسیار فاصله های موجود، در مجموع از شاخصتأخیرات و انحراف از هزینه پروژه

تواند، عدم وجود مطالعاتی جامع، که تمام مطالعات دارد؟ بهترین پاسخ به این پرسش می
را در جهت افزایش ارزش پروژه  هاآنضمناً صحت  بگیرد و دربر ینوعبهرا  شدهانجام

 ، باشد.دهد قرارموردبازنگری 
که قبل از طرح هر پروژه  شودیمبالا، پیشنهاد  یهانهیهزبا توجه به مشکلات و  تیدرنها

واحدی ستادی  صورتبههای بیمارستانی بیمارستانی، یک کمیته مهندسی ارزش در پروژه
مهندسی ارزش در  یریکارگبهنحوه ارائه  های روش اجرایی دستورالعملگام و ؛تشکیل شود

 زیر تعریف گردند: صورتبههای بیمارستانی پروژه
 

  طرح پیشنهاد انجام مطالعه مهندسی ارزش4گام : 

  دعوت از اعضای کمیته مهندس ارزش جهت حضور در جلسه بررسی پیشنهاد2گام : 

  و انتخاب راهبر مطالعاتی و مشاور مهندسی ارزش: ارجاع کار مطالعاتی 7گام 

  انجام مطالعات ارزش1گام : 

  هاآن در خصوص: بررسی پیشنهادات و اعلام نظر 0گام 

  خاتمه فرآیند مطالعات مهندسی ارزش0گام : 
      

بدون تردید صرف داشتن یک دستورالعمل یا روش اجرایی، هیچ تغییری صورت نخواهد 
تعیین نقاط ضعف و قوت آن نیز مشخص نخواهد شد. لذا در اولین قدم،  کهآنگرفت. ضمن 

میته باید تشکیل کمیته مهندسی ارزش و ایجاد جایگاهی برای آن و همچنین آموزش اعضای ک
 .ردیقرار گمدنظر سازمان  در، های مطالعاتی بالقوهو گروه
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 یبندجمع
 :ارزش را در جدول زیر خلاصه نمود از مهندسی یریگبهرهنتایج  توانیمکلی  طوربه
 

 روش سنتی کاهش هزینه روش مهندسی ارزش

 محصول گراست گراست کارکرد
هایی که درگذشته کاربرد روش یریکارگبه هااستفاده از نوآوری

 اندداشته
 وتحلیلشیوه تجزیه کامل خلاقیت یریکارگبه

 همگرایی همگرایی و واگرایی
 موانع را برطرف محدودیت و

 سازدمی
 پردازدبه حل مسئله می ماًیمستق

 کندها را بخشی و قسمتی بررسی میهزینه کندها را کارکردی بررسی میهزینه
 تخصصی استفاده-از گروه چند

 کندمی
 تخصصی است-کاری یک

بر بهبود و افزایش شاخص ارزش نظر 
 دارد

 گیردکاهش هزینه را در نظر می

را در طول عمر مفید طرح ها هزینه
 بیندمی

 گیردگذاری را در نظر میهای سرمایههزینه

 بر دیدگاه فردی تکیه دارد جویداز خرد جمعی سود می

 

 
 منابع

عمرانی، دومین همایش مهندسی  یهاطرحارزش و جایگاه آن در برنامه  مهندسی احراری، حمید،
 .4734آذر  عمرانی کشور، یهاطرحارزش 

 4732 مهرماه، شمارهشیپانجمن مهندسی ارزش ایران، خبرنامه داخلی انجمن ارزش ایران، 
همایش مهندسی ارزش  اولین ارزش و کاربردهای آن، یزیربرنامهامامی، کامران، روانشاد نیا، مهدی، 

 .4731و ترابری، ، وزارت راه ونقلحملدر 
کاربردی در کشور،  یاتجربه، مهندسی ارزش و اللهیول، مرادی، مهیفه حلاج نیشابوری، شهرام، ملتی،

 .4735مهندسی ارزش،  اجلاساولین 
بیمارستانی وزارت  یهاپروژهارزش در  یمهندسنظام یریکارگبه، بررسی نحوه محمدحسنسبط، 

 .4730بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و ارائه راهکارهای مناسب، 
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 یهاسکونتگاههای مطلوبیت بر تعریف شاخص یامقدمه

 شهری

 
 حامد جوادی، هاشمی سید محمد میر

 
 

 

 چکیده

از مصرف کالا و خدمات حاصل  کنندهمصرفمطلوبیت رضایتی است که 
منجر به  که شودیم. مفهوم کیفیت نیز از برآورده شدن نیازها نتیجه دینمایم

. در مقوله ساختمان این امر علاوه بر عملکرد گرددیماحساس مطلوبیت 
مکانیکی و برقی آن بسیار  ساتیتأسو همچنین  یاسازهمعماری بنا، به عملکرد 

 وابسته است.

 
 

 مقدمه
اثر معماری خوب در حوزه  کیفی و کمی یک یهاشاخصدر مقوله معماری و اظهارنظر  

و مطالعات فراوانی در این خصوص توسط استادان این فن  ردیگیمتخصصی معماران قرار 
 صورت گرفته و در مراجع معتبر نیز به چاپ رسیده است.

این مطالعه در پی آن است که در کنار مقوله مبسوط معماری و به استناد سالیان متمادی  
 موردشهری را  یهاسکونتگاهدر کشور از زوایای دیگر نیز موضوع مطلوبیت  وسازساختتجربه 

 کمی و کیفی را تبیین نماید. یهاارزشاین عوامل در ایجاد  یاثرگذارقرار دهد و  یبررس

 

 مطلوبیت احساسی نسبی است
برای مطابق تعریف اقتصاددانان؛ مفهوم مطلوبیت کیفیتی است که کالا و یا خدماتی را 

کننده از مصرف کالا و تر مطلوبیت رضایتی است که مصرفکند. به بیان سادهافراد خواستنی می
 نماید. نکته ظریف آنکه مطلوبیت از جنس رضایتمندی است و نه سودمندی.خدمات حاصل می

نتیجه برآورده شدن نیازها دانست بطوریکه رضایتمندی  توانیممفهوم کیفیت را 
 مراتبسلسله. نظریه آبراهام مازلو در زمینه گرددیمبه احساس مطلوبیت منجر  شدهحاصل

 نکهیباازلو این نیازها را مرتبط با غریزه نامید. ام نیازها از نظریه های بنیادی در این زمینه است.
انجام  هاآنکه برای ارضا کردن  ییرفتارهاما هنگام تولد به این نیازها مجهز هستیم ولی 

 و از فردی به فرد دیگر تفاوت دارند. اندشدهآموخته میدهیم
مراتب نیازها در سطوح متفاوتی قرار  سلسلهافراد جامعه از دیدگاه  تکتکبا توجه به آنکه 

دارند و ارضای نیازهای هر رده منجر به ایجاد حس کیفیت و یا مطلوبیت خواهد شد بنابراین 
 مطلوبیت نسبی است.
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خودشکوفائی

عزت نفس، احترام متقابل

ذیرش توسط جامعهپ

..دوستی، ازدواج و

نیازهای امنیت

..از قبیل امنیت جانی، شغلی و 

نیازهای فیزیولوژی

...  از قبیل خوراک و خواب و

استحکام آسایش زیبائی مطلوبیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تاریخچه معیارهای مطلوبیت حوزه ساختمان

در فرهنگ غرب نام برد  شدهشناختهفرد  نیتریمیقد عنوانبهشاید بتوان از ویتروویوس 
 کتاب معماری او 11تعریف نموده است.  هاساختمانارزیابی کیفی  منظوربه ییهاچهارچوبکه 
باره ساختمان، مرجع نهادهای مختلفی است که وظیفه رساله نظری موجود در نیتریمیقد

 .اندگرفتهبرعهدهفکری طرح و ساختمان خوب را  یهاچهارچوبایجاد 
ویتروویوس در کتاب ده معماری آورده است که من قوانین مشخصی را تنظیم کرده ام که 

 یهاد و همچنین آن دیاکردهاحداث  تاکنونرا که  یاهیابنکیفیت  دیتوانیم هاآن بامطالعهشما 
شاخص در  عنوانبهکلی را  یژگیومورد قضاوت قرار دهید. او سه  دیینماکه قرار است احداث 

 .ییبایزاز استحکام، آسایش و  اندعبارتتعریف کرد که  هاساختمانارزیابی 

 
معماری مناسب در ایجاد این سه ویژگی مطالب فراوانی  ریتأثبا توجه به اینکه در مورد 

 هاساختمان یاسازهو  یساتیتأس یهاسیسنم عملکرد  ریتأثاست، در اینجا تنها به  شدهعنوان
 .شودیماشاره 

 
 تأثیر عملکرد تأسیسات مکانیکی و برقی در مطلوبیت سکونتگاه

 تأسیسات مکانیکی :الف
معماری و تأسیسات چه در حوزه طراحی و چه در حوزه اجرا، تنیده در یکدیگرند 

در این بخش مقدم بر نیازهای  شدهفیتعرکه بعضاً ملاحظات تأسیساتی و نیازهای طوریبه
آید سرد و گرم معماری خواهد بود. وقتی صحبت از مطلوبیت تأسیسات مکانیکی به میان می

کند؛ مناسب بهداشتی از اولین مواردی است که به ذهن خطور می کردن فضاها و نیز تجهیزات
گردد هایی که در ادامه عنوان میاما مطلوبیت در این حوزه شامل موارد مذکور نبوده و چارچوب

 کند.در ایجاد این مطلوبیت نقش مهمی ایفا می
 هدف از طراحی تأسیسات مکانیکی شناسایی و تطبیق نیازهای ساکنین با ضوابط
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ای و ملاحظات اقلیمی است. آنچه در این بخش و نیز بخش اجرای تأسیسات مکانیکی نامهآئین
و لحاظ صرفاً گزینه اقتصاد طرح  هاساختمانکننده است تقلید کورکورانه طراح از سایر نگران
 است.

طور عام بحث سرمایش و به هاسکونتگاهترین بخش طراحی تأسیسات مکانیکی مهم
. برای آنکه انسان در محیط کار و زندگی احساس راحتی و آسایش نماید دو هستگرمایش فضا 

های فردی، نوع پوشش، فعالیت فیزیکی و بایست بررسی گردد. گروه اول ویژگیگروه عوامل می
ل شرایط آب و شود شامبا محیط است. گروه دوم که عناصر اقلیمی خوانده می تطابق انسان

هوائی از قبیل درجه حرارت، رطوبت نسبی، جریان هوا و میزان تابش خورشید است که نسبت 
 .هستهای مختلف جغرافیائی متفاوت به عرض

 
 محدوده آسایش

است که حداقل  منظور از محدوده آسایش سکونتگاه مجموعه شرایط حرارتی و رطوبتی
اگر سرعت جریان هوا را ثابت فرض کنیم و تابش  .داز افراد مستقر مناسب باش درصد 01برای 

آفتاب را نادیده بگیریم یعنی به فرض آنکه افراد در سایه و در فضای داخلی قرار داشته باشند، 
فیزیکی  ازنظردرصد  21 تا 01 گراد و رطوبت نسبیدرجه سانتی 22تا  21بیشتر افراد در دمای 

هوای داخل این فضا را تغییر دهیم، این افراد  راحت هستند. حال اگر شرایط دما و رطوبت
بنابراین، نسبت درجه حرارت و رطوبت نسبی هوا در ایجاد  کنند؛تدریج احساس ناراحتی میبه

 دارد. احساس آسایش انسان تأثیر
و مناطق  هافرهنگای تجربی است و در شرایط اقلیمی پدیده البته واکنش بدن در برابر

گراد و رطوبت درجه سانتی 21طور مثال، در آلمان دمای فاوت است. بهجغرافیایی مختلف، مت
گراد درجه سانتی 22تا  20که در مناطق استوایی، دمای درصد مطلوب است. درحالی 01 نسبی

 درصد مطلوب است. 01تا  01و رطوبت نسبی 
دارد درجه عرض جغرافیائی نیمکره شمالی قرار  02تا  20برای ایران که حدوداً بین 

درجه به ترتیب برای  22و  22درصد و درجه حرارت  01توان محدوده آسایش را رطوبت می
 نظر گرفت. زمستان و تابستان در

 

 
 

بایست رعایت شود تا تهویه مطبوع می یهادستگاههای مهم که در بخش طراحی شاخص
 اند از:حداقل مطلوبیت حاصل گردد عبارت
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11 

  های مربوط با نیازهای نامهخارج و داخل و تطبیق پیشنهاد آئینتعیین دقیق دمای طرح

 ساکنین

  هوای مطبوع با افزایش  مثال ایجاد طوربهتعیین چارچوب کلی سیستم تهویه مطبوع

 رطوبت محیط صورت پذیرد و یا صرفاً کاهش دما و یا سایر موارد مرتبط

 چه سهمی از  هرکداموای تازه طور مثال هوای موجود و هتعریف نوع گردش هوا در فضا به

 دهد.گردش هوای سیستم را به خود اختصاص می

   باهدفاز تکنولوژی اینورتر  های تهویه مطبوع و استفادهبودن دستگاه مصرفکمتوجه به 

 کاهش مصرف برق و نیز صدا

  های تهویه مطبوعدستگاه یهاهیپالاتوجه به امکان تعویض 

  هوا یهاکانالز و نی هالولهتوجه به عایق شدن 

 
 برقی ساتیتأس :ب

میزان  ،هاآن ییکارابا میزان  برقی مورد استفاده در یک ساختمان یهاستمیسمطلوبیت 
ارتباط مستقیم دارد. در  هاآناز  یبرداربهرهو همچنین سهولت در  کنندیمآسایشی که ایجاد 

 به موارد زیر اشاره نمود. توانیمهمین رابطه 
 . کافی بودنباشدیمسیستم روشنایی  ،برق ساتیتأسدر طراحی  موارد نیترمهم. یکی از 1

)روی دیوار و یا  اصلی هستند. محل منابع نور مسائلنور و همچنین ایجاد روشنایی یکنواخت از 
از فضا  یبرداربهرهبا مبلمان و نوع  ستیبایمسقف( نیز از اهمیت به سزایی برخوردار است و 

 هماهنگ باشد.
استفاده از روشنایی دیواری در  مصرف انرژی یسازنهیبهمیت مباحث مروزه با توجه به اها
 .باشندیماستفاده از آباژور از این قبیل موارد  ینیبشیپمناسب و نیز  یهامحل

متناسب با کاربری فضا انتخاب شود که در  ستیبایمرنگ و طیف نور روشنایی نیز 
 ( باید استفاده شود.گرم یعنی نور آفتابی )زرد یهارنگفضاهای مسکونی از 

؛ آنتن و ... نیز اهمیت زیادی دارد ،تلفن ،( برق)پریزهای یهایخروج. در دسترس بودن 2
با چیدمان و مبلمان  هاآنو تناسب  برداربهرهبا توجه به نیاز  هاآنقرارگرفتن  گریدعبارتبه

ارد. در این مورد باید به امکان تغییر در نقش به سزایی در رضایتمندی ساکنین د فضاها
 نیز توجه داشت. برداربهرهچیدمان مبلمان بنا به سلیقه 

و به روز بودن سیستم نیز از الزامات اصلی در مرحله  هایآورفن. استفاده از آخرین 0
 ،داربربهرهعلاوه بر در نظر گرفتن نیازها و الزامات  ستیبایمطراحی می باشد. لیکن این امر 
برقی در  ساتیتأس ازحدشیبمثال تعدد و پیچیدگی  عنوانبهمتناسب با امکانات او نیز باشد. 

لیل عدم تناسب احتمالی بینش فنی ساکنین باعث ایجاد نارضایتی به د ،مسکونی یهاساختمان
 .گرددیم هاآنبرای تجهیزات  دشوار بودن کار با جهیدرنتو 

 مانندپیچیده وجود دارد ) یهاستمیس گونهنیازااز طرف دیگر در مواردی که لزوم استفاده 
نگهدار در قالب  یهاگروه یریکارگبهبرای  برداربهرهلازم به  یهاهیتوص ستیبایم ،(آسانسور

 صورت پذیرد. عقد قراردادهای سرویس و نگهداری
 

 تأثیر عملکرد سازه بر مطلوبیت سکونتگاه 
مسکونی در مقابل نیروی زلزله  یهاساختماندر حال حاضر محاسبه و طراحی سازه 

صورت همسان و بر مبنای تأمین یک حداقل مقاومت برای سازه است. این روش بر مبنای به
اجزای سازه  ازیموردنتوزیع آن در ارتفاع و تعیین مقاومت  نیروی زلزله عنوانبهتخمین عددی 

مسکونی تلفات جانبی حداقل و عدم  یهاساختمانمحاسبات سازه  ت. فلسفهدر برابر این بار اس
ساله ساختمان احتمال وقوعش  01است که در دوره  یازلزلهدر اثر وقوع  یاسازهآسیب عمده 
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ای برداری، زلزلهو عدم اخلال در بهره یاسازه ریغدرصد باشد. همچنین برای عدم آسیب  11
درصد باشد نیز در طراحی سازه لحاظ  0/22ساله ساختمان احتمال وقوعش  01که در دوره 

 .شودیم
نیاز  چراکهرسد مسکونی بر این مبنا منطقی به نظر نمی یهاساختمانمحاسبه سازه همه 

است. از طرف دیگر  شدهگرفتهو یا ساکنین به سطح بالاتری از ایمنی عملاً نادیده  برداربهره
 یراقتصادیغچون بیمارستان از طرف دیگر  ییهاساختمانحاسبات سازه بر اساس ملزومات م

 است.
است  شدهمطرحنامه ساختمان های اخیر فلسفه طرح جدیدی برای آئیندر سال

باشند. هدف اصلی جدید دارای چارچوب طراحی بر اساس عملکرد می یهانامهنیآئکه طوریبه
عملکرد، مشارکت کارفرما در انتخاب میزان خطرپذیری ساختمان در ای بر اساس طراحی لرزه

 باشد.سطوح مختلف خطر زلزله می
ب میزان بردار در انتخاتوان مشارکت کارفرما و بهرهگفته میبا توجه به موارد پیش
 نمود.تلقی  تیمطلوبخطرپذیری را نوعی شاخص 

 

 یبندجمع
کیفی و کمی سکونتگاه شهری گام بزرگی در اصلاح کیفیت  یهاشاخصتعریف 

 دینمایمابزار ارزیابی را فراهم  هاشاخص. این گرددیمبرای هر گروه هدف تلقی  یسازساختمان
به مصرفی  یاهیسرمارا تشخیص و سکونتگاه شهری را از کالای  کنندگانمصرفتا نیازهای 

مکانیکی، برقی و سازه  ساتیتأسمعماری در این موضوع  تبدیل نماید. علاوه بر جایگاه
 د.ننمای متأثرمعماری را  بساچهخواهد داشت و  یاژهیوساختمان نیز جایگاه 

 

 
 منابع

 1020آفرینش نظریه معماری انتشارات دانشگاه تهران،  جان لنگ )علیرضا عینی فرد( 
در معماری و طراحی مجله معمار،  یگذارهیسرماسنجش اقتصادی  مارک ای سالته )آزیتا ایزدی(

 22شماره 
 1000معماری با حداقل انرژی انتشارت نگاه شرقی سبز،  امید صابری و پریسا صانعی

 1020یروگ کورت گروتر )مجتبی دولتخواه و سولماز همتی( انتشارت کتاب آبان،  

شاخص 
مطلوبیت

معماری

تاسیسات 
مکانیکی

تاسیسات 
برقی

سازه
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02 

 
های طبیعی و تأسیسات نوین در جهت بررسی نقش انرژی

ها با رویکرد معماری سرمایش و گرمایش ساختمان  تأمین
 پایدار

 
 انسیه ریاحی

 

 

 چکیده

 همچنین و بشر کنونی نیازهای تأمین هدف با طبیعی منابع از استفاده

 توسعه و معماری اصول رعایت به را که معماران است ایمسئله آینده، یهانسل

طبیعی  یهاانرژی استفاده از بررسی به مقاله ابتدا این در .دهدمی سوق پایدار
و زوال ناپذیر مانند انرژی خورشیدی در ساختمان سازی پرداخته می شود. با 

ها وجود دارد با دریافت، روی ساختمانتوجه به تابش زیادی که در طی روز بر 
توان در مصرف حداقل انرژی انباشت و توزیع مناسب انرژی خورشیدی می

 های نوین در بهره برداری،گرمایشی یا سرمایشی از طریق شناخت بهتر فناوری
از انرژی  استفاده و شناسایی بر تأکید مقاله این اصلی دسترسی پیدا کرد. هدف

 یهافناوری یری اصول معماری پایدار و همچنین بکارگیریخورشید با بکارگ
 توسعه پایدار تحقق به نیل منظور به هاجدید و هوشمند در تأسیسات ساختمان

 باشد.می

 
 

 مقدمه
 یهاآوری فن به زیرا آورد. روی آن به باید که است انرژی مهم منابع از یکی خورشید

 در کننده انرژی تامین و مفید منبع یك عنوان به تواندمی  و نداشته نیاز هزینه پر و پیشرفته

 مطلوب شکلی به هر خورشیدی از انرژی استفاده امروزه .شود گرفته بکار جهان نقاط اکثر

 نیز اقتصادی نظر از .شود محاسبه دقیقا باید مختلف هایطرح اقتصادی امکانات ولی میباشد،

 کاهش در تلاش متخصصین و انرژی منابع سایر و فسیلی هایسوخت قیمت افزون روز افزایش

 نموده تشویق پیش از بیش خورشیدی انرژی از استفاده به را دانشمندان و محققین، هزینه

 ساختمانها سرمایش و گرمایش سیستم در انرژی خورشیدی از استفاده میان این در .است

از  استفاده در زیادی بسیار جوییصرفه باعث و واقع شده مفید جهات از بسیاری در میتواند
 .میشود انرژی درصد در 05 جویی صرفه باعث سیستم این از استفاده بطوریکه .گردد هاانرژی

 نقشی کشور صنعتی استقلال در تواند می شدن بومی صورت در خورشیدی انرژی از استفاده

 نماید. ایفا ارزنده

 

 انرژی خورشیدی
 متفاوت مقاصد برای و مختلف هایسیستم توسط خورشیدی انرژی از حاضر عصر در

 :از اند که عبارت شودمی گیریبهره و استفاده

 .نیروگاهی و صنعتی خانگی، مصارف برای خورشید حرارتی انرژی از استفاده .1
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01   
 فتوولتائیك نام به تجهیزاتی وسیلهبه الکتریسیته به خورشید پرتوهای مستقیم تبدیل .2

 کرد: عمل میتوان طریق دوه ب خورشیدی انرژی از استفاده بحث در

 برای حرارت به انرژی تبدیل و توزیع انباشت، دریافت، یعنی ترمیك، جذب روش .1

 شوفاژ. یا و مصرفی آبگرم نیز تولید و خانه گرمایش

 هاسلول طریق از خورشیدی انرژی مستقیم تبدیل عبارت است از که فتوولتائیك روش .2

 مورد الکتریکی هایدستگاه اندازی راه نیز و سرمایش گرمایش، برق برای انرژی به هاوپنل

 شوند.می برق تغذیه از که ساختمان در نیاز

( یك روش موثر برای افزایش روشنایی پنجره در light shelvesهای نوری )طاقچه
باشد و این تاثیر به کمك قرار دادن یك طاقچه نوری فلزی سفید یا سمت خط استوا می

آید. معمولا پنجره بوسیله یك بیرون زدگی در بالا از از پنجره بدست می بازتابنده در خارج
شود. طاقچه نوری فراتر از سایه ایجاد شده تابش مستقیم خورشید در تابستان محافظت می

کنند. این توسط بیرون زدگی بالایی، نور خورشید را به سمت بالا بازتاب و سقف را روشن می
است و نور بازتابی از سقف به طور معمول باعث ان حرارت کمینور بازتاب شده دارای میز

 دهد.می شود و نیاز به روشنایی کلی را کاهشکاهش سایه عمیق می
های روشن روزی غیر عامل، مصرف انرژی را از نور مصنوعی کاهش استفاده از تمام روش

 .کننددهند و یك معماری پایدارتر ایجاد میمی

 

 
( است که همچنین light tubeاستفاده دیگر، لوله نوری یا تیوب نوری )وسیله مورد 
شود و بر روی ( نیز خوانده میtubular day lighting device) یالولهدستگاه نور روز 

های نوری کند. لولهشود و نور را به یك منطقه متمرکز در داخل هدایت میسقف قرار داده می
 ها کمتر است.زیرا وسعت سطح آن دهندینمازه انتقال حرارت نورگیرهای سقفی اج اندازهبه
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( برای انتقال نور مرئی از میان دیوارهای مات و سقف TDD) یالولههای نور روز دستگاه
است که از یك پوشش  رعاملیغکنند. خود لوله یك قطعه مدرن استفاده می یهایفناّوراز 

است.  شدهلیتشکنور  کنندهتیهداساده و یا یك دسته فیبر نوری  دهندهبازتابداخلی 
( گنبدی شکل و شفاف بر روی light collectorاغلب دارای کلکتور نور ) TDDهای دستگاه

شوند و نور روز را به فضاهای داخلی هدایت و بام هستند که به یك مجموعه دیفیوزر ختم می
 کنند.ت توزیع مییکنواخ صورتبهانرژی نوری موجود را 

 

 
( که با حرکت خورشید در آسمان، با حرکت heliostatهای هلیوستات )کاربرد آینه

کنند، در حال کسب محبوبیت ثابت بازتاب می جهتكیخود نور خورشید را در  خودکار
تواند برای انرژی بالا در روشنایی هستند. یك هلیوستات می یوربهرهیك روش با  عنوانبه

تاباندن مستقیم نور خورشید به پنجره، پنجره سقفی و یا هر چیدمانی از عناصر نوری همانند 
 رود.های نوری، به کار لوله

 

  
( نامی است که به یك کلاس از مواد و تجهیزاتی داده smart glassشیشه هوشمند )

توانند بین یك حالت شفاف و حالتی که مات، نیمه شفاف و یا بازتابنده باشند میشود که می
تغییر کنند. این تغییر حالت با اعمال یك ولتاژ به مواد و یا برخی از عملیات مکانیکی ساده 

توان را می اندشدههای هوشمند ساخته های سقفی و غیره که از شیشهشود. پنجرهانجام می
شنایی داخل ساختمان، جبران تغییرات در روشنایی نور خارج و روشنایی مورد برای تنظیم رو

 نیاز داخل مورد استفاده قرار داد.
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03   
های فیبر نوری در لراه دیگر برای ایجاد یك دیوار ساختمانی ایمن و شفاف، قرار دادن کاب

مستقیم از طریق یك دیوار  طوربهتوانند و تصاویر سایه( میروز )یك دیوار بتنی است. نور 
 جامد بتنی ضخیم عبور کنند.

 

 

از یك کلکتور  HSL( یا hybrid solar lightingطراحی روشنایی ترکیبی خورشیدی )
های فلورسنت با راندمان بالا بر بام، یك کابل فیبر نوری با قطر بالا و چراغ شدهنصبنوری 

شود. لزوما ( فیبر نوری متصل میcablesی )هاها به کابلکه دسته شفاف آن کندیماستفاده 
 .باشدینمبه هیچ برقی برای نورپردازی داخل نیاز 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
HSL شود و تبدیل به یك گزینه قابل رقابت تجاری برای روشنایی داخلی می یزودبه

 تواند حدود نصف نور خورشیدی دریافتی خود را منتقل کند.می
( نوعی طراحی بام است که مشخصا برای ذخیره آب که معمولا از blue roofبام آبی )

تواند بر حسب طراحی دارای مزایای مختلفی رود. بام آبی میآید به کار میباران به دست می
 یسازرهیذخموقت بارش برای کاهش اثرات جاری شدن آب،  یسازرهیذخباشد. این مزایا شامل 
 شود.آب جبرانی خنك کاری و یا تفرجگاه میآبیاری،  مانندبرای استفاده مجدد 

در درون یا در زیر یك محیط  یسازرهیذختوانند شامل سطوح آبی باز، های آبی میبام
 یسازرهیذخهای آبی که برای متخلخل و یا سطح ماژولار و یا در زیر یك پوشش باشند. بام

نوع دستگاه کنترل مورد استفاده برای  برحسبتوان شوند را میموقت بر روی بام استفاده می
 active blueهای آبی عامل )های آبی به دو نوع بامتنظیم تخلیه آب از بام بکار برد. بام

roofرعاملیغهای آبی ( و بام (passive blue roofتقسیم می ).شوند 
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 ساختمان خورشیدی در شیو سرماگرمایش های سیستم

، طراحی و شودیمها ی صرف گرمایش و سرمایش ساختمانزیادروزانه انرژی  ازآنجاکه
را ببرد بسیارحائزاهمیت و  حداکثر استفادهخورشیدی  یبتواند از انرژ که ییهاساختماناجرای 

که در کلکتورهای  گرمایش خورشیدی برمبنای نوع سیال هوا یا مایع یهاستمیسمفید است. 
تابش خورشید  هاآنشوند که همه می یبندمیقستشود، به چند نوع عمده خورشیدی گرم می

از خورشید را جهت تأمین بار گرمایش  آمدهدستبهو جذب کرده و حرارت  یآورجمعرا 
 .دهندها انتقال میفضاهای داخلی ساختمان به  مایمستق

( و Passive)طریق غیرفعال  2به  دیاز خورشبا استفاده  هاساختمان یحرارت ازینتأمین 
( قابل دسترسی است. کیفیت و چگونگی معماری ساختمان به دریافت و Active)َ فعال 

گرمایش روش  کهیدرصورتبستگی کامل دارد  Passive در حالتذخیره انرژی خورشیدی 
 گریدخورشیدی و یك منبع انرژی  یهااز گردآورندهفعال، مستلزم استفاده  صورتبهخورشید 

 ترکیبی رفعالیغ خورشیدی طراحی. باشدیمده به داخل ساختمان انتقال سیال گرم ش جهت

 شیو گرما سرمایش به نیاز حذف حتی یا کاهش جهت را ساختمان یهایژگیو و خصوصیات از
 به یاژهیو توجه سازانساختمان و طراحان .بنددیم بکار هنگام روز نور مصنوعی و مکانیکی

 مبهم و طرح پیچیده نیست لازم .دارند سرمایشی و گرمایشی نیازهای کاهش جهت خورشید

 را محل اقلیم و پنجره تکنولوژی، خورشیدی هندسه از آگاهی و دانش حالنیدرع ولی باشد

 را رفعالیغ خورشید طراحی توانیم مناسب سایت ساختمانی یك وجود صورت در. طلبدیم

 ذیل یبنددسته 3 از یکی در رفعالیغ خورشیدی گرمایش یهاروش عموما .کرد کامل آنجا در

 :رندیگیم قرار

 مستقیم دریافت -1

 میرمستقیغ دریافت  -2

 شده ایزوله دریافت  -3
 در و کندیم نفوذ داخل به مستقیم که است خورشیدی تابش واسطهبه مستقیم دریافت

 حرارتی ذخیره مصالح برخی یریکارگبه با میرمستقیغ دریافت .شودیم ذخیره زندگی فضاهای

. کندیم پخش و کرده ذخیره، نموده یآورجمع را خورشیدی ترومب( تابش )دیوار نظیر
 دریافت یهاستمیس. شودیم منتقل داخل انرژی همرفت یا تابش هدایت، طرق از بنابراین

 تواندیم انتخابی طوربه که یامحفظه یك در را خورشید تابش خورشیدی( فضاینظیر ) ایزوله

 .کنندیم یآورجمعشود  بسته یا باز خانه فضاهای بقیه به

 آبگرمکن خورشیدی

های بارگیری این های خورشیدی در معماری ساختمان، باعث کاهش هزینهاستفاده از پانل
در توسعه کاربرد آن مؤثر باشد. در تلفیق یك سیستم فتوولتائیك با  تواندیمو  شودیمانرژی 

با  ینوعبه زاتیتجه ریسامعماری و تأسیسات ساختمان، تجهیزات اصلی سیستم باقیمانده و 
. بعضی از قطعات جانبی تجهیزات اصلی نیز برای شوندیموسایل مشابه در ساختمان ادغام 

از سیستم  هستند و بدین ترتیب با همکاری ییجوصرفهنصب در نمای ساختمان، قابل حذف و 
 فتوولتائیك با شرایط بهینه فنی و اقتصادی میسر باشد.
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را به آب آشامیدنی تبدیل کرد که  نمكآبخورشیدی،  کننیریشآببا استفاده از  توانیم
 .اندشدهساختهها در انواع مختلف طراحی و این نوع سیستم

استفاده  کردنزهیپاستورو  کردنخشك، وپزپختخورشیدی از نور خورشید برای  یهااجاق
 شوند:ها به سه دسته اصلی تقسیم میکنند. این اجاقمی

 یاجعبههای اجاق (box cookers) 

 یاصفحههای اجاق (panel cookers) 

 یانهیآهای اجاق (reflector cookers) 

است که  شدهلیتشکساده ترین اجاق خورشیدی از یك مخزن عایق با درپوش شفاف 
 درجه سانتی گراد برسد. 105تا  05 کار کند و به دماهای یخوببه یابرمهینتواند در آسمان می

 

 یبندجمع

 و دارد قرار ما اختیار در یراحتبه که است ریناپذزوال انرژی یك خورشیدی انرژی 

 کرد. استفاده آن از توانیم هزینه کمترین با

 و بوده بادوام جذاب و، اقتصادی ازنظر صرفهبهمقرون خورشیدی یهاساختمان 

 دارند. آسانی نگهداری

 پایدار توسعه جهت در مهم گامی خورشیدی یهاساختمان سمت به حرکت با 

 .میریگیم فاصله فسیلی یهاسوخت به وابستگی از و میداریبرم

 در اشتعال ایجاد و جدید فناوری به انرژی خورشیدی باعث دستیابی استفاده از 

 .شودیمساختمانی  مختلف یهازمینه

 است. پایدار معماری، خورشیدی معماری 

 منابع

مرکز ، ایران و صنعت علم دانشگاه :تهران، سقطی حاج اصغر، خورشیدی انرژی کاربرد و اصول
 .1335 انتشارات

 وحید ترجمه، واتسون دانلد، ساختمان در انرژی کاربرد اجرایی و نظری اصول، اقلیمی طراحی

 .1311 و انتشارات چاپ موسسه، دانشگاه تهران، تهران مهدوی، فیض محمد و قبادیان
 ایران. خورشیدی انرژی سایت
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62  

 
شرکت گروه مهندسین راه و  باسابقهبا یکی از مدیران  گفتگو

 142ساختمان 

 
 سبحانی نیالدشهابجناب آقای مهندس سید 
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62 

 .با سلام لطفاً خودتان را معرفی بفرمایید 

 الدین سبحانی هستم.بنده سید شهاب 

 

 نمودید و چه مدت از  به چه صورت همکاری خود را با شرکت آغاز

 ؟گذردیمحضور شما در این مجموعه 

همکاری خود را با شرکت شروع  1195شرکت، یعنی در سال  سیتأسبنده از بدو  

های جنگ، (، برای حضور در جبهه06کردم. در اوایل جنگ تحمیلی )اواسط سال 

و در  ، مجدداً به شرکت بازگشتم02همکاری خود را موقتاً قطع نموده و در سال 

ادامه داشت.  06کرمان مشغول به کار شدم که تا سال  شهربابکپروژه بیمارستان 

های بیمارستانی وزارت بهداشت و بعد در مجری طرح 61از آن زمان تا پایان سال 

مجدداً به  67شدم و در سال  از آن در وزارت مسکن و شهرسازی مشغول به کار

تختخوابی شاهرود فعالیت خود را  111ن بازگشتم و با پروژه بیمارستا 172شرکت 

 آغاز نمودم که تاکنون این همکاری ادامه دارد.

 

 که باعث ماندگاری بلندمدت شما در  142ترین ویژگی شرکت شاخص

 ؟دیدانیماین مجموعه شد را در چه 

ای است که مابین مدیران شرکت و ، روابط دوستانه172ویژگی مهم شرکت  

  این ویژگی به همراه تلاش مضاعفی که همکاران ما دروجود دارد و  کارکنان

 باعث این ماندگاری شده است. های مختلف دارند،بخش

  راهکار شما برای هرچه بیشتر شدن هماهنگی عملیات اجرایی

 و ابنیه چیست؟ ساتیتأس

البته باید بگویم که عملاً این هماهنگی وجود دارد و نشانه آن اتمام به نحو احسن  

توسط این شرکت است، ولی برای رفع بعضی  شدهساختههای زیادی از پروژهتعداد 

در  ساتیتأسبیاید، تشکیل دپارتمان یا گروه  به وجودها که ممکن است کاستی

گذاری هر پروژه را به عهده بگیرد و رابط بین دفتر مرکزی که هدایت و سیاست

   ارشناسان مشاور باشد، های مستقر در کارگاه و تدارکات دفتر مرکزی و کگروه

تواند نیز می ساتیتأسهای وضعیتتواند خیلی مهم باشد. حتی تنظیم صورت می

 از کارگاه. شدهانجامتوسط این گروه انجام شود، البته پس از اخذ متره کارهای 

 

  با چه موانعی روبرو هستید؟ ساتیتأسدر زمینه 

ارد، همان است که در سطح وجود د ساتیتأسمشکلات و موانعی که در سر راه  

های غلط باعث شده که ما گذاریتحریم و بعضی سیاست هاسالکشور وجود دارد. 

های شخصی بعضی طراحان از تکنولوژی روز دنیا تا حدی دور بمانیم. دخالت سلیقه

        ها کههای مناسب برای پروژهدر مهندسین مشاور موجب شده که سیستم

های فنی لازم شرایط اقلیمی و امکانات مالی و پشتیبانیبایست متناسب با می

ای به وجود برداری مشکلات عدیدهباشد، انتخاب نگردد که درنتیجه هنگام بهره

های پیچیده و پرهزینه همیشه کارساز نیست آید. باید بگویم که انتخاب سیستممی

سترسی به بردار و عدم دو شرایط محیطی و همچنین منابع مالی محدود بهره

شود که بدین ها میبرداری حداقلی از این سیستمنیروی انسانی ماهر، مانع بهره

رود، بلکه از یک کارایی حداقلی هم بهره پول و انرژی هدر می تنهانهترتیب 

 نخواهیم برد.
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  پیشنهاد شما برای حل مشکلات و موانع که در بالا اشاره شد چیست

 ؟دیینمایمپیشنهاد  ییهاحلراهو چه 

تخصصی  طوربهگردد که  سیتأسبه نظر من در سطح کشوری باید سازمانی  

ها را ارزیابی کند و ضمن ایجاد مکانیکی و الکتریکی پروژه ساتیتأس یهاطرح

 را مورد سنجش قرار دهد. هاطرحمختلف کشور، این  یهامیاقلاستانداردهایی برای 

     مناسب بعضی طراحان جلوگیریشخصی نا یهاقهیسلبدین ترتیب از دخالت 

کشور ما شده و مطمئنا چندین  ریگدامنشود. این امر با توجه به بحران آبی که می

 یهاالمان نیتریاصل)زیرا آب یکی از  سال ادامه خواهد یافت خیلی ضروری است

 .است( ساتیتأس

 

  ؟دیکنیمشرکت را چطور ارزیابی  ساتیتأسآینده بخش 

 اندشدهجه به نیروهای جوان و فعال و دلسوزی که جذب شرکت آینده را با تو 

 .نمیبیمخیلی خوب 

 

  مختلف  یهاکارگاهحضور در شرکت و فعالیت در  یهاسال در طی

را لطفاً  هاآن نیتریادماندنیبهاز  یکی مطمئناً خاطرات فراوانی دارید،

 بیان بفرمائید؟

دشوار  هاآنیکی از  و انتخاب که فرمودید خاطرات خیلی زیاد است طورهمان 

 است.

یکی از خاطراتی که حالا با توجه به زمان زیادی که از آن گذشته شاید جالب باشد 

 کنم.ولی در آن زمان هولناک بود را برایتان نقل می

، من در ماهبهمنیا شاید هم اواخر  اسفندماهبود، اواسط  07سال  کنمیمتصور  

حتی از تهران  شهربابک و چون آن موقع کردمیمکار  شهربابکپروژه بیمارستان 

شهر به  صورتبهاتوبوس هم نداشت برای رفت و آمد یا بایستی از وسایل متفرقه و 

یا از وسیله شخصی. من که آن موقع همسر و سه فرزندم را  میکردیمشهر استفاده 

روز به تهران را برای تعطیلات نو هاآناسکان داده بودم قصد داشتم  شهربابکدر 

آقای مهندس رسته و مهندس نجاتی با وسیله شخصی که البته مطابق  ازقضابیاورم 

آمده بودند و پس از  شهربابکعرف آن روزها یک پیکان سواری بود، برای بازدید به 

من هم موقع را مغتنم شمرده به همراه  مراجعت کنند. خواستندیمچند روز 

نائین  یهایکینزده چشمتان روز بد نبیند در خانواده با ایشان همسفر شدیم ک

اطراف  یهاشهیشزیاد بود که تمامی  یقدربهشدت طوفان  دچار طوفان شن شدیم

ما قادر نبودیم حتی یک متر  ؛ وخودرو شکست و داخل اتومبیل پر از ماسه شد

سه یا  هاآنجلوی خودمان را ببینیم من که فرزندانم خیلی کوچک بودند یکی از 

نترسند به روی  هاآناینکه  به خاطربودم ولی  هاآنبود، خیلی نگران  رماههچها

را بگیرم. خدا  هاآنجلوی ترس  و خندهبا شوخی  کردمیمو سعی  آوردمینمخودم 

خود  آهستهآهستهو توانستیم  طوفان کم شد را شکر بعد از دو یا سه ساعت شدت

از توی  شهیشخردهبه سه فرغون ماسه و کنید نزدیک  باور را به شهر نائین برسانیم.

وقتی وارد مهمانسرای جهانگردی نائین شدیم به ما گفتند  تازه .میدرآورداتومبیل 

حال و هوای  ینوعبهخراب است و آب نداریم. این خاطره که  هاحمام متأسفانهکه 

، شد یکی از دهدیمکشور را که در حال جنگ هم بود نشان  آن روز

 .خاطراتم نیتریادماندنیبه
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  شوق آموختن نیروهای جوان را تقویت کرد؟ توانیمچطور 

، از اندشدهجاگیر  اصطلاحبهو  اندشدهخوشبختانه نیروهای جوانی که جذب شرکت 

وجود دارد و این بیشتر به  هاآنروحیه خوبی برخوردارند و پتانسیل یادگیری در 

وجود دارد.  هاکارگاهبالطبع در  است که در کل شرکت و یادوستانهخاطر فضای 

اشتیاق یادگیری را  تواندیم هاآنبها دادن به نیروهای جوان و مسئولیت دادن به 

کند. خوشبختانه دانش فنی و تجربه بالای مدیران شرکت هم  دوچندان هاآندر 

این نیروها در  سؤالاتکه الگوی مناسبی برای نیروهای جوان شرکت هست و این

 .کندیمرا برای فراگیری بیشتر، افزون  هاآنانگیزه  ماندینم پاسخیب یاهنیزمهیچ 

 

 شرکت چیست؟ پیشنهاد شما برای تقویت نیروی انسانی متخصص 

یعنی  ،ترهاجوانتر به باتجربه کارکنانو انتقال تجارب  هاها ردهکلاسبرگزاری 

 است. آغازشدههمان چیزی که اکنون 

 

  برای افراد مفید  توانندیمموزشی تا چه حد آ یهاکلاسبه نظر شما

 واقع شوند؟

 هاسالچکیده  هاکلاسشرکت. چون این  یهاباتجربهتوسط  خصوصبهخیلی زیاد، 

های مرسوم در تجربه و دانش فنی است و همچنین از پر کردن ساعت و لفاظی

 نشنید.، بر دل دیبرآاز دل  کهچون. بنا به گفته بزرگان، شودیمپرهیز  هاآن

 

   کند؟ ینیآفرنقش ساتیتأس نهیدرزم تواندیمشورای جوانان چطور 

در همه  نمیبیماز اینکه  واقعاًهم شورای جوانان نقش خیلی مهمی دارد و من  الاننیهم

که گفتم  طورهمان، خیلی خوشحالم. کنندیمرا یاری  تیریو مدفعال هستند  هانهیزم

شگرفی در ارتقا سطح علمی  ریتأثدو پارامتری است که مسئولیت دادن و مسئولیت خواستن 

 و تجربه و علاقه افراد دارد.

 

 سخن آخر... 
در پایان ضمن تشکر از شما امیدوارم که این مطلب در ذهن کلیه نیروهای جوان 

نیست بلکه وظیفه  درآمدشرکت نهادینه شود که هدف از کار کردن ما، فقط کسب 

رتقا سطح فنی و نوآوری و درنتیجه، آبادانی کشور اصلی همه ما و شما بخصوص، ا

 از ما باید سهمی به سزا در آن داشته باشیم. هرکدامعزیزمان ایران است که 
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03 

 
 بیمارستانی یهاطیمحدر  یشناسرنگبررسی اهمیت 

 
 انسیه ریاحی

 

 

 

 چكیده

های انسان تأثیرات عمیقی را بر بستر فعالیت عنوانبهمحیط معماری 
گذارد. رنگ، نقشی کاربردی و عملکردی در زندگی بیماران سلامت روان او می

توان انعکاس نور را کنترل کرد و بیشترین و کارگیری درست رنگ، میدارد. با به
عاد ها ممکن است باعث خطای دید و تغییر در اببهترین بهره را از نور برد. رنگ

ها ممکن است باعث افزایش خطا در کنش میان رنگهمو بر ها گردندفضا
در ابزار قدرتمند  عنوانبهتواند تشخیص بیماری گردد. همچنین رنگ می

مراکز کارگیری رنگ در قرار گیرد. شناخت چگونگی به مورداستفاده یابیریمس
نور میان  کنشبرهمو ها میان آن کنشبرهمهر رنگ،  با توجه به ویژگی یدرمان

بینا، های خاص بیماران مانند سالمندان و افراد کمرنگ، با در نظر گرفتن نیاز و
جهت بهبود شرایط محیطی، جلوگیری از سردرگمی و کاهش خطا در تشخیص 

 مطالعات اساس بر پژوهش بیماری اهداف اصلی این پژوهش است. روش

 باشد.می موردنظر پژوهش نظری مبانی پیرامون محتوایی تحلیل و ایکتابخانه

 

 

 مقدمه
شناسی و عملکردی است. ی فضاها دارای دو نقش متفاوت زیباییرنگ در تغییر جلوه

کمك به  ازجملهشود که مقاصدی مطلوب بودن دید به ایجاد محیطی روشن مربوط می
ك به بیماران برای که احساس راحتی کنند، ایجاد انگیزه برای کارکنان و کمساکنین برای این

. ترکیب رنگ کندیمرا دنبال  شان را بازیابند و آرامش داشته باشندکه اعتماد به نفساین
شناختی در کند. رنگ صرفاً یك عنصر زیباییسطوح دیوارها به بهبود دید کمك زیادی می

یابی قدرتمندی برای کمك به مراجعین در پیدا کردن تواند ابزار جهتمحیط نیست، بلکه می
به تواند در یادآوری شکل و الگو طور که میخود در یك ساختمان باشد. همان موردنظرهای راه

 رود، بخشی مهم از کدگذاری و علامات است. به کارحافظه کمك کند، اگر درست 

 رنگ در بیمارستان
 میلیون رنگ را با یك دید عادی از یکدیگر تفکیك کند. 9تواند بیش از چشم انسان می

یابد که یك اند. حساسیت شبکیه وقتی افزایش میگرفتههای قوی در شبکیه چشم قرارگیرنده
های های گرم که جزء رنگهایی با روشنایی زیاد و رنگرنگ شدید داشته باشیم. رنگ تغییر

فعال هستند مثل زرد، قرمز، نارنجی در مرکز توجه قرار دارند و بیشترین تحریك را ایجاد 
ای تیره تحریك کمتری های سرد با روشنایی کم مثل سبز تیره، آبی تیره و قهوهکند، رنگمی

 ند.کرا ایجاد می
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بده بیمدار را یدك  شددهدادهفلورانس نایتینگل تنوع در فرم و روشنی در رنگ اشیاء نمایش 

تواندد بدر درو و می رندگ (.2002دالدك و همکداران،) دیدنمامعنای واقعی از بهبود توصیف می
کیفیات محیطی بیماران، کارکندان  بالا بردنپاسخ افراد به محیط تأثیر فراوانی داشته باشد و در 

تحقیقدات نشدان  کدهیطوربدهها و میزان بهبود بیماران تدأثیر مسدتقیم داشدته باشدد خانوادهو 
. در ایدن میدان آنچده مهدم میزان بهبود را ارتقا بخشد %10ا تواند تدهد رنگ همچون نور میمی

های های محیطدی و پاسدخاست آگاهی جامع طراحان در اسدتفاده از رندگ در کداهش اسدترس
باشد. اولین اصل در کاربرد رنگ نزدیك سازی محدیط بده ی کاربران محیط میمنفی فیزیولوژیک

باشدد. نتدایم مثبدت بدرای بیمداران ی سمبلیك محیط شفابخش میفضای خانه و تقویت جنبه
های شاد، نواهای دلنشدین و قابلیدت آید که نور طبیعی، عناصر طبیعی، رنگزمانی به دست می
 طراحی بیمارستان در نظر گرفته شود.های بستری در کنترل محیط اتاق

 

 و علمی عامل چند قاعدتاًمراکز درمانی  یزیآمرنگطیف در  نیترمناسببرای انتخاب 

 :گیرد قرار مدنظر بایستی زیر اجرایی
 

 خلقیات روحی و جسمی بیمار و همراهان وی بررنگو اثرات هر  هارنگتوجه به روانشناسی  -

 

 منطقه هر مردم یهاقهیسل و قومی روحیات و فرهنگ به توجه- 

  
 خستگی عدم و یوربهره افزایش جهت در کارکنان برای بصری مناسب بسترهای ایجاد- 

 هاآن روحی

 
 نگردد بیمار احوالات اشتباه تشخیص به منجر که هارنگ آلودگی ایجاد از پرهیز- 

 

 روز در هم فضا، هر مصنوعی و طبیعی روشنایی و نور کارایی میزان در رنگ هر اثرات بررسی- 

 شب در هم و

 

 و ابعاد تشخیص در منفی و مثبت خطاهای ایجاد در رنگی طیف هر ترکیب اثرات بررسی- 

 فضا هر کوچکی و بزرگی و هافاصله

   

 فضای جلوه و زیبایی میزان بر مطمئناً کنیدمی انتخاب سقف و کف و دیوار برای که رنگی- 

 همراهان ،روی احساس بیمار یتوجهقابل ریتأث  همچنین بود. خواهد مؤثر درمانی مراکز خلیدا

 را اتاق یك تواندمی انتخابی رنگ آنکه ضمن. گذاردیم محیط از درمانی کارکنان و بیمار

  .دهد نشان ترگرم یا و ترروشن بلندتر، تر،عمیق تر،باریك تر،پهن تر،کوچك تر،بزرگ

 
 یهاتفاوتدیگر اماکن  در موجود روال با مطابق درمانی فضاهای اکثر ارتفاع و ابعاد تعیین

 یوتراپیزیف کابین یك مختصر و تنگ ابعاد مثال طوربه دارد بیماران برای ناخوشایندی و فاحش
 و بزرگی یا و  نماید تحمل مگانوتراپی یهادستگاه زیر در را ساعاتی بایستی که بیمار یك برای
 را تأمل نماید ییتنهاستی در آن بهبای را لحظاتی بیمار که یوگرافیراد سالن بودن خلوت و ابهت

 یهاتفاوت این  و داده جلوه دگرگون هارنگ انواع مناسب ترکیب از استفاده با توانیم
 داد. کاهش حدودی تا مراجعین برای را کنندهکسل

 معتقدند زیرا کنندمی نگاه هارنگ راتیتأث به تردید با شناسان روان از یاعدهدر این بین 
 هاآنها داشته و عمومیت ندارد. از طرف دیگر انسان بافرهنگ مستقیم ارتباط موضوع این که
دانند. در پاسخ بایستی اعلام نمود که حتی اگر این ها را زودگذر و موقتی میرنگ راتیتأث
 نیستند. اغماضقابل سازان مارستانیب برای موقت هم باشند راتیتأث
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 رنگ سفید  

تر را القا حس فضای بیشتر و بزرگ دیسف سمبل پاکی و معصومیت و نشانه سرما است.
ترین رنگ برای لباس پزشکان و پرستاران است یا برای معرفی مناسب نیبنابرا؛ کندمی

 رنگ از همچنین  ای برخوردار است.از اهمیت ویژه هاآنهایی که القای معصومیت شخصیت
 از اول نگاه در که اماکنی خصوصبه. گرددیم استفاده هم اماکن یزگیپاک بر دیتأک برای سفید
عمومی و منسوجات اختصاصی و  یهاسیسرو. مثل رسدیمنظر  به تمیز غیربیمار  منظر

 .امثالهم
 

 

 

 زردرنگ 
کند، خیلی های گرم است و به دلیل مقدار زیاد نوری که این رنگ منعکس میرنگ وجز

تواند حتی باعث به این رنگ می مدتیطولانشود. نگاه کردن زود باعث خستگی چشم می
 یهایمنشپرستاری و یا  یهاستگاهیا نهیزمپسنابینایی شود. دقت کنید از این رنگ برای 

. نگردد استفاده، ردیگیم قرار یموردبررس بیمار نگاه با  و هر جای دیگری که مدام هاكینیکل
 ایجاد خشم و رنجیدگی احساس شدتبه اما است بیشتر توجهجلب برای مناسبی رنگ ،زرد
اما ؛ قراری دارندکنند و بیبه رنگ زرد بیشتر گریه می فضاهای در کودکان کهیطوربه ،کندمی

بدن، رنگی اشتها برانگیز است و ترکیب رنگی مناسبی برای  وسازسوختزرد به علت افزایش 
  .باشد تواندمی...  و  هامارستانیبهای و رستوران هاوسكیکبیماران و یا  یغذاخورمحل 
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 رنگ نارنجی

 بخشیانرژ کرنگی عنوانبهشود رنگ نارنجی که از ترکیب رنگ زرد و قرمز ایجاد می
کند، رنگ مناسبی این رنگ احساس هیجان، شوق و گرما ایجاد می ازآنجاکهاست.  شدهشناخته

 کارکنانکه بیمار یا همراه بیمار و یا  ییهامحلبیشتر است. از این رنگ در  توجهجلببرای 
متنوع از  یهابیترکمناسب با  یهااندازهدر  توانیمدارند  روحیه شارژ به نیاز، کادر درمانی

 .استفاده نمود هارنگسایر 
 

      

 رنگ قرمز

نیروبخش است و برای و  آورنشاطو  نیآفریشادرنگ قرمز گرم و سمبل عشق و حرارت و 
 .است مناسب بسیار  برانگیختن هیجانات قوی و ایجاد شور و هیجان و حتی تحریك خشم

این رنگ لازم  یریکارگبهحتیاط در ا .زرد بسیار اشتها برانگیز است بارنگاین رنگ  بیترک
های پوستی مثل مخملك استفاده درمان بیماری برایها بین رنگ در. البته از رنگ قرمز هست

 را قلب ضربان و فشارخون میزان قرمز رنگ که است داده نشان هابررسی  شود. همچنینمی
 توصیه یکنندگكیتحر دلیل به ولی دهدمی افزایش را نفساعتمادبه رنگ این. دهدمی افزایش

 .اب و روان از آن پرهیز شوداعص مشکلات دارای افراد برای شودمی
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 رنگ صورتی

 آرامش اثر اولیه برخورد در و بوده آرامش و عشق نماد که است رنگکم قرمز نوعی درواقع
 پذیرد، صورت مکرر صورتبه رنگ این با برخورد کههنگامی .نمایدمی ایجاد مخاطب در بخشی

 این از بهینه استفاده  نیبنابرا ؛آوردمی همراه به اضطراب و ناآرامی خود با و داده عکس نتیجه
 سرد یا خنثی یهابارنگ ترکیب در و کم مقدار به و ظریف بسیار حجم یریکارگبه یعنی رنگ

 راهروها مثل .باشدینم کارکنان استقرار یا و پاسخگویی به نیازی که ییهامحل در همآن است،
 .یدرمان ریغ یهااتاق و

   

 رنگ آبی

 احساس جادیا بر علاوه آن ترکیبات وسیع طیف و رنگ این است. سرد هایرنگ ازجمله
 بعضاً  و گراییدرون و غم حس افراد برخی در آبی است. امنیت و صلح نظم، نماد آرامش،

 بدن حرارت و قلب ضربان دهندهکاهش و است اشتها ضد رنگ نیا کند.می ایجاد یتفاوتیب
 و اضطراب ضد بخشی، آرامش خاصیت دارای آبی رنگ نیز افراد از برخی در است.
 و رنگ این از .است مفید آنان خوابیبی درمان در  لذا .هست اعصاب سیستم دهندهنیتسک

 محل نیز و یپزشکروان یهابخش همچنین و هااورژانس ورودی در توانیم ،آن متنوع ترکیبات
 .نمود استفاده عمل یهااتاق انتظار و ویژه یهابخش در بیمار همراهان انتظار
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 رنگ سبز
 و آرامش نماد رنگ این است. رشد و جوانی و سلامت و طبیعت نماد ،سردی عین در

 شود.می خستگی رفع و استرس کاهش باعث سبز رنگ است. حسادت حالنیدرع و خوشبختی
 گوارش دستگاه دردهای دچار کمتر کنند،می کار سبزرنگ کاری فضاهای در که کسانی

 رنگ از استفاده دلایل از یکی است. ویژه یهابخش رنگ هامارستانیب در سبز رنگ شوند.می
 .تاس قرمز رنگ به نگاه در چشم خستگی جبران ویژه یهابخش در سبز

 در چشم کردن کالیبره ینوعبه و دقت نمودن اضافه برای که اندنموده ثابت پژوهشگران
 جراحی اعمال در که) قرمز رنگ یهافیط ترقیدق تفکیك و هارگیمو و رگ انواع شناخت

 رنگ همچنین .بود خواهد سبز رنگ به متمرکز نگاه لحظه چند ابزار بهترین (است حیاتی بسیار
 .دهد کاهش را قلب ضربان و تنفس ،فشارخون تواندمی سبز

 

     

 ایرنگ قهوه
 ایقهوه اطمینان. و قدرت احساس برانگیزاننده و است بودن زمینی و بودن طبیعی نشانه

 استفاده کمتر بیمارستانی یهابخش در رنگ این از کند.می ایجاد نیز را انزوا و غم حس بعضاً 
 شاد یهارنگ با ترکیب شرطبه و عمومی یهابخش در آن روشن یهاپرده کنیول .گرددیم

 .باشدیم استفادهقابل
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 رنگ سیاه

 اهیس شود.می استفاده ترسناو موجودات نمایش برای آن از و است وحشت و ترس نماد
 این هافرهنگ بسیاری در کهییازآنجا است. شدهشناخته نیز قدرت نماد عنوانبه حالنیدرع

 کم مقدار به حتی و باشدیم ورودممنوع هامارستانیب در رنگ این ،است عزا و غم نماد رنگ
 درست خاکستری کمرنگ بسیار یهاپرده شود. استفاده هامارستانیب در نبایستی همآن

 است. آرامی و خنثی رنگیخاکستر .دارد کاربرد هامارستانیب در بسیار ،سیاه رنگ برعکس
 یاعده و شادند بسیار عزیزشان یمعالجه با آن در یاعده که است این هامارستانیب ویژگی

 ،آسمانی آبی یا  کرم یا خاکستری مثل خنثایی رنگ نیبنیدرا  .غمناو عزیزشان رنم با دیگر
 .همنوا غمناو یهاانسان با و است همراه شاد یهاانسان با

 

  

 نور ریتأثتوجه به 

 از آگاهی و داشت خواهد رنگ بر مختلفی تأثیرات ،مصنوعی چه و طبیعی نوع از چه نور
 دیوارهای مثالعنوانبه .است ضروری بیمارستانی فضای یك برای رنگ طراحی هنگام امر این
 نظر به زیبا بسیار آفتابی، و گرم یوهواآب با یامنطقه در ریگآفتاب اتاق یك برای درخشان زرد

 استمندبهره کمی طبیعی نور از که شمالی اتاق یك دیوارهای روی بررنگ همین اما ؛رسندیم
 به طبیعی نور میزان چه به و روز از زمانی چه در که کنید دقت بود. خواهد کنندهکسل و نازیبا

 اتاق همان نور در را هااتاق از یك هر برای موردنظرتان رنگ .تابدیم شما یهااتاق از یك هر
 هاآن بر فضا در موجود نور تأثیر و واحد مجموعه یك در یکدیگر با هارنگ ترکیب بیازمایید.

  .دهندیم قرار تأثیر تحت را کار نتیجه که هستند عواملی
 

 بستری بیماران یهااتاق

 کنیم. پرهیز درخشان رنگ انتخاب از است بهتر بستری اتاق یك رنگ طراحی هنگام .
 رنگ ترکیب چنینهم برسند. نظر به آزاردهنده هارنگ این استراحت هنگام است ممکن چراکه

 اتاق به خاص فضایی تخت پشت و بالا قسمت دیوار بارنگ ماریب سر بالای یهاکنسول
 کند. تبدیل اتاق در توجه کانون به شیازپشیب را هیزاتتج بودن مدرن تواندمی و بخشدمی
 فضای در است، زرد از شده مشتق هایرنگ از یکی سبز ازآنجاکه سبز و زرد هایرنگ بیترک
 رنگ شدن غالب که باشیم داشته خاطر به باید .بود خواهد مناسب و موفق بسیار  بیماران اتاق
 قسمت اگر اختصاصی بستری اتاق یك در دیافزایم آن در زندگی و جذابیت بر زرد بر سبز

 رنگ شدن غالب آنکهحال بخشد؛می آن به را خواب لازمه آرامش ،باشد زرد رنگ به فضا اعظم
 .بخشدمی انرژی و شور فضا به لازم میزان از بیش بستری اتاق در سبز

 بستری اتاق است. برخوردار جداگانه قواعدی از خود کودکان بستری اتاق در رنگ انتخاب
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 را نوجوانان و خردسال کودکان بستری اتاق کنیم. آرایش ملایم یهابارنگ است بهتر را نوزادان
  دهیم. زینت ترپرانرژی و شاد یهابارنگ توانیممی نیز

 

 درمانگاهی یهاسالنلابی و 
 زینتی، تابلوهای  از استفاده و هادرمانگاه فضای در گرم هایرنگ از محدود استفاده

 دارطرح سطوح ترکیب در موفقیت به نیل برای .کندمی دوچندان را فضاها این جذابیت
 در چشم استراحت منظوربه روشن و ساده سطوحی است لازم دکوراسیونی چنین در گوناگون

 را نقش این تواندمی ارهادیو روی روشن و ساده یهارنگ ترکیب که شوند گرفته نظر در فضا
  کند. ایفا یخوببه
 
 یبندجمع 

 ازحدشیب دید ازلحاظ که آیدمی وجود به محیطی ،متفاوت یهارنگ از زیاد استفاده با
 نیچنهم مسئله این گردد.می منجر افراد ناخشنودی و سردرگمی به خود این و است شلوغ

 داشت. خواهد پی در را بعدی تعمیرات جهت مواد مراقبت و نگهداری ازنظر اشکالاتی

 باعث موضوع این شود.می ایجاد همیشگی دید یجاذبه نورپردازی سطوح و رنگ تنوع با
 و حوصلگیبی احساس یکنواخت، فضاهای در بستری بیماران و مراجعین که شودمی
 باشند. نداشته انگیزگیبی

 آمادگی احساسی و بصری ازلحاظ که باشد رنگی دارای باید فضا هر یورود شیپ و هاقاب
 ورودی رنگ شودمی توصیه راستا این در کند. فراهم را موردنظر فضای به ورود جهت لازم

 باشد. داخل فضای رنگ مکمل
 

 منابع

 و چاپ سازمان اسلامی، ارشاد و فرهنگ وزارت حلیمی، نیمحمدحس رنگ، کتاب جوهانز، ایتن،
 1731 ششم، چاپ تهران، انتشارات،
 تخصصی فوق بیمارستان سفارش به بیمارستان، طراحی در رنگ و نورپردازی حسین،میر ،وندیکول

 1791 مهرماه، تهران، الانبیاء،خاتم

Dalke,Hilary,et al.4002,Lighting and color for hospital design, A Report on an 
NHS Estates Funded Research Project, London South Bank University. 
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 موتورهای الکتریکی یهاکنندهکنترل

 
 مازیار پدرام 
 

 

 

 چکيده

 و کنندهکنترل تجهیزات عملکرد نحوه و معرفی با است امید مقاله این در
 دیگر و کمپرسورها ،هاپمپ الکتریکی، موتورهای دور ،)اینورتر( دهندهکاهش

 تجهیزات عملکرد نحوه و معرفی با است امید مقاله این در دوار تجهیزات
 ،هاپمپ الکتریکی، موتورهای دور ،)اینورتر( دهندهکاهش و کنندهکنترل

 جلوگیری در جهت کوچک گامی صنعت، در دوار تجهیزات دیگر و کمپرسورها
و  الکتریکی یهایانرژ تولید فراوان یهانهیهز به توجه با یانرژاتلاف ا  از

 .برداریم صنعتی تجهیزات نگهداری ریتعم یهانهیهز کاهش
 به توجه با یانرژاتلاف ا  از جلوگیری در جهت کوچک گامی صنعت، در 

 و ریتعم یهانهیهز و کاهش الکتریکی یهایانرژ تولید فراوان یهانهیهز
 .برداریم صنعتی تجهیزات نگهداری

 

 

 مقدمه
 کاهش جهت در مضاعف تلاشی همیشه تکنولوژی گسترش و صنعت پیشرفت با امروزه 

 ازجمله .باشدیم انجام حال در تجهیزات و هادستگاه انرژی مصرف و اقتصادی ازنظر ،هانهیهز
 و یکارقیعا لهیوسبه حرارتی انتقال تلفات کاهش به توانیم مکانیکی ازنظر هاتیفعال این

 مواد کردن خنک یا کردن گرم پیش با حرارتی تلفات مجدد بازیابی و مناسب کاری خنک
 و الکتریکی یموتورها دور کنترل به توانیم الکتریکی ازنظر همچنین و تجهیزات به ورودی

 رو پیش اقتصادی و رقابتی دنیای در امور این کنترل اشاره کرد، هاآن انرژی مصرف یسازنهیبه
 ترنییپاهزینه کل . باشدیم رشد به رو و مدرن صنعت در پیشتازی و برتری یهاراه از یکی

پیشرفت اتوماسیون برای توسعه  عامل برای صاحبان صنایع یک مسئله بسیار مهم شده است،
 از مناسبی را در اختیار تولیدکنندگان قرار داده است، یهانهیگزمتحرک کارآمد  یهاستمیس

 به موارد ذیل اشاره کرد: توانیمموارد  نیترمهم
  

 عملیات ساخت و طراحی موتورهاالف: 

 تهویه مناسب موتور 

 استفاده از قطعات استاندارد 

  اینورتر(موتور )کاهنده دور 

 و نگهداری موتورها یبرداربهرهب: عملیات 

83  
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 یادورهمناسب  یروان کار 

  تجهیزات یادورهچک کردن 

 ،(درایو) یانرژ مصرف یهاکنندهکنترل از استفاده با است شده موفق کوپکو اطلس شرکت
 دستاورد این کنار در. دهد کاهش %53 زانیبه م را خود تولیدی یکمپرسورها مصرف زانیم

 بیشتری پایداری و دقت با را کمپرسور فشار درایو، از استفاده با است توانسته کوپکو اطلس مهم
 بدین. برساند %53 از بیش به را قدرت ضریب و نماید محدود را یاندازراه جریان کند، کنترل
 که بعد به 1551 سال از. ندارند قدرت ضریب اصلاح یهاخازن به نیازی کمپرسورها این ترتیب
 را دنیا یکمپرسورها بازار است توانسته است کرده معرفی را کمپرسورها این کوپکو اطلس
 افزایش از خوبی نمونه ،تیفیباک محصول ارائه و طراحی در سیستمی رویکرد این. کند تسخیر
 .باشدیم اقتصادی بنگاه یک رقابتی مزیت

 

 توضيح
 که ردیگیم قرار مورداستفاده مختلف یهاسرعت با و متفاوت یهانیماش ،در صنعت 
 هاپمپ الکتریکی، یموتورها الکتریکی، جرثقیل فلزات، برش ماشین: از اندعبارت ذکرقابل موارد

 فلزات، برش ماشین در مثال برای .دیگر صنایع و سنگزغال معدن چاپ، وسایل مختلف و انواع
 قابل ،موردنظر قطعه و اندازه برش نوع کیفیت و فلز کار، نوع با مطابق دیبایم سیستم سرعت
 تا باشد سرعت کنترل به مجهز باید چرخاننده ،ذکرشده آلاتنیماش کلیه در. باشد تنظیم
 توسط. نماید نیتأمرا  خوب محصول کیفیت و مطلوب کار شرایط زیاد، تولید کمیت بتواند

. داد تغییر کار مراحل انجام جهت ازیموردن میزان به را چرخاننده سرعت توانیم سرعت کنترل
 سرعت تغییر. شود بار اخذ هنگام در طبیعی تغییر شامل دینبا تنظیم یا سرعت کنترل مفهوم
 که ،ردیگیم انجام چرخاننده موتور به مرتبط عنصر یا و چرخاننده موتور روی در ازیموردن

کنترل به نام  وسایل توسط خودکار طوربه یا و اپراتور توسط دست با عمل این است ممکن
 ازنظر و افتهیتوسعه الکتریکی مدار توسط سرعت تنظیم امروزه. گیرد انجام ریمتغدرایو فرکانس 

 دارد. تیارجح مکانیکی کنترل بر حاصله نتایج و اقتصادی
 

 VFD(Variable Frequency Drive) درایو فرکانس متغيير

 VFD مخفف صورتبهکه  Variable Frequency Drive درایو فرکانس متغیر یا

به  شدهاعمالموتور است که با تغییر دادن فرکانس و ولتاژ  کنندهکنترل، نوعی شودیمنامیده 
سرعت متغیر، درایو سرعت  ویدرا :VFD دیگر یانامه. آوردیمالکتروموتور آن را به گردش در 

 .و اینورتر هستند ویدرا کرویم، AC قابل تنظیم، درایو فرکانس قابل تنظیم، درایو
 

 ؟کندیمدرایو فرکانس متغير چگونه کار 
 ۶)مبدل( است. کانورتر شامل ، کانورتر VFD فرکانس متغیر، یا AC اولین طبقه درایو 

. این دیودها کنندیمعمل  یکشلوله یهاستمیسدر  طرفهکیشبیه شیر  ؛ کهعدد دیود است
است جاری  شدهمشخصکه با پیکان در نماد دیود  جهتکیجریان فقط در  دهندیماجازه 

 (است یکشلوله یهادستگاهولتاژ مشابه با فشار در ) A ولتاژ فاز کهیهنگامشود. برای مثال، 
 کهیهنگام. شودیمو جریان برقرار  بازشدهاست آنگاه دیود آن  C یا B از ولتاژ فازهای ترمثبت

. این شودیمبسته  A شد و فاز بازخواهد B شود سپس دیود فاز A از فاز ترمثبت B فاز
، ما ساننیبدموضوع برای دیودهایی که در بخش منفی باس قرار دارند نیز برقرار و صادق است. 

شش پالس نامیده  VFD پالس جریان را داریم. این روش ۶با خاموش و روشن شدن هر دیود 
 .که ترکیب استاندارد برای درایوهای فرکانس متغیر جریان است شودیم
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، ولت 1۸۴. کندیمکار  ولت 1۸۴برای مثال فرض کنیم که درایو در یک سیستم قدرت 

 طورهمانولت است.  ۶۷5مقدار  ولت 1۸۴است. پیک ولتاژ در یک سیستم  (rms) مؤثرولتاژ 
 است. ولتاژ AC با ریپل dc درایو فرکانس متغیر دارای یک ولتاژ dc ، باسدینیبیمکه 

 .کندیمنوسان ولت  ۶۸۴و  3۸۴تقریبا بین 

 
 :شودیمزیر تقسیم  یهادستهموج خروجی به 

 خروجی به شکل موج مربعی 

 معمولی() ینوسیس خروجی به شکل 

  (یاپلهشده )اصلاحخروجی به شکل سینوسی 

 خروجی به شکل سینوسی خالص 

 کنندهمصرفاست به مشخصات  مدنظرکیفیت شکل موج خروجی که از یک اینورتر 

سینوسی کامل نیاز رای کارکرد صحیح به ولتاژ تقریبا ب هاکنندهمصرف یبعض وابسته است،

 اگرچه. کنندیمدیگر ممکن است با ولتاژ مربعی خیلی خوب کار  یهاکنندهمصرف دارند،

 برخی VFD از استفاده صورت در اما است، موتور کنترل روش بهترین VFD یک از استفاده

 سینوسی موج شکل VFD یک PWM واحد. کندیم بروز الکتروموتور در مشکلات و مسائل

 روی بر اضافی تنش که است بالا فرکانس یهاپالس آن خروجی ولتاژ بلکه. کندینم تولید

 استفاده ییهاچیپمیس از جدید موتورهای تمامی. کندیم ایجاد هااتاقانی و موتور یهاچیپمیس

11  
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 برخی. اندشدهیطراح ها VFD با همراه کار برای بالا ولتاژهای در استفاده برای که کنندیم

 هاشنهادیپ این دارند. کنندیم کار اینورتر با که الکتروموتورهایی برای اضافی یهاهیتوص دیگر

 و شده ایزوله یهااتاقانی ،(grounding rings) زمین اتصال یهاحلقه از استفاده شامل

 پایین، های سرعت در الکتروموتور کاری خنک برای جداگانه فن یک مانند) ویژه یسازخنک

 .است( ثابت گشتاور با کاربردهایی در نوعا

 امواج خروجی اینورتر

 

 به موارد زیر اشاره کرد: توانیمر اینورت یکاربردهااز دیگر 

 کنداکتورو بدون نیاز به  یراحتبهجهت دور  ردهندهییتغ 

  اصلیروشن و خاموش کردن موتور بدون نیاز به قطع و وصل برق 

  هادستگاهافزایش طول عمر  جهیدرنتمکانیکی  یهاضربهکاهش 

 حفاظت از موتور در مقابل افزایش ولتاژ و جلوگیری از آسیب رسیدن به موتور 

برای مثال  میدهیمقرار  یموردبررسحال در انتها مثالی کاربردی از اینورتر در صنعت را  

تحت نیروی گرانشی به یک چاه  هالوله از طریق فاضلاب در یک ایستگاه انتقال فاضلاب،

. در صورت استفاده از شودیمو از این بخش به پروسه تصفیه پمپ  شودیممنتقل 

سطح آن به حد  کهیدرصورتکه  شوندیمتنظیم  یاگونهبه هاپمپ سرعت ثابت، یهاپمپ

موجب کشیده  هاپمپپیوسته  یهاشدنروشن و خاموش  نیا پایین رسید متوقف شود،

گرمایی و  یهاتنشایجاد  جهیدرنتهنگام روشن شدن موتور و  شدن جریان الکتریکی بالا

اگر  مثالعنوانبهگردد )یمالکترومغناطیسی در موتور و تجهیزات کنترل قدرت 

 آمپر ۶۴کار کند در هنگام روشن کردن این جریان به  آمپر 1۴الکتروموتور با جریان نامی 

و  هاپمپ (.رسدیمآمپر  12استفاده از اینورتر این جریان حداکثر به صورت و در  رسدیم

استفاده از  کهیدرصورت. رندیگیممکانیکی و هیدرولیکی قرار  یفشارهاتحت  هالوله

با افزایش سطح مایع  هاآنو سرعت  کنندیمپیوسته کار  صورتبه هاپمپ AC یوهایدرا

ترتیب جریان ورودی با جریان خروجی متناسب گشته و  نیبد ،شودیمدر چاه افزوده 

 .گرددیمیکنواخت انجام  صورتبهپروسه 
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 نحوه ارتباط پمپ و درایو اینورتر

 
 

 یريگجهينت
تکنولوژی تلاش است در  روزافزوندریافت با توسعه  توانیمبا بررسی دقیق موارد فوق 

به این هدف برسیم که تا حد امکان از  هانهیزمو دیگر  یطیمحستیز اقتصادی، یهانهیزمکلیه 
چه قبل و بعد از ساخت  اقتصادی یهاتیفعالمادی و معنوی مربوط به  یهانهیهزاتلاف 

موارد یک سیستم مثل یک  نیتریجزئاز  تواندیمتجهیزات جلوگیری به عمل آید، این اهداف 
است با معرفی یکی از تجهیزات  دیام مسائل پیشرو باشد. نیتریکلمدار الکتریکی یا مکانیکی تا 

استفاده هر چه بیشتر از این تکنولوژی فراهم ساخته  یسوبه یاروزنهکنترلی در این مقاله 
 باشیم.
 

 منابع
 ها اینورتور کامل محسن زاده، مرجع نیام مبین محسن زاده،

 یوهایدرا ،AC یموتورها کنترل لاریجانی، اردشیر یمرتض عطا، رخت احمد اسفند مد، مهدی 
 صنعتی

 LS یوهایدرا آموزش پاوند پور، محمدرضا
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شرکت گروه مهندسین  پیمانکاران قدیمیبا یکی از  گفتگو

 142راه و ساختمان 

 
 علی بابزنجناب آقای 
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 در ابتدا خود را معرفی کنید؟ 

. باشمیمشهر نیز ساکن  و در همان هستمدر شهر بروجرد  1431سال  علی بابزن، متولد

هستند که در حال  کاریکاشفرزند پسرم  2هستم.  دختر 1و  پسر 4فرزند،  3دارای 

. پسر دیگرم دانشجوی ترم آخر رشته عمران باشندیمحاضر در پروژه اهواز مشغول بکار 

 است. دارخانهو  متأهلدر دانشگاه آزاد بروجرد است و تنها دخترم 

 

  ییآشناشرح مختصری از سوابق کاری خود بیان نموده و چگونگی 

 شرح دهید؟ 142خود را با شرکت 

شروع کردم. اولین پروژه  کاریکاشکمک دست  عنوانبه 1431در سال  بنده کار خود را

و کارخانه شرکت دارو پخش بروجرد  هاشگاهیآزمادر ساختمان  1433خود را در سال 

در تعاونی مسکن نیروی هوایی  1433تا  1431 یهاسالدر طی  بعدازآنانجام دادم. 

در پروژه  132خود را با شرکت  یهمکار 1433تهران مشغول به کار بودم. در سال 

کز امر یهاپروژهسپس در  تختخوابی امام علی اندیمشک آغاز کردم. 111بیمارستان 

در  تختخوابی کرمانشاه 111پروژه بیمارستان  ،1431 در سالر هبهش و درمان بهداشت

 223بیمارستان پروژه  ،1433سال در  تختخوابی الشتر 33بیمارستان  ، پروژه1432سال 

به همکاری ، 1411بیمارستان آغاجاری در سال ه و پروژ 1431سال در  تختخوابی اراک

 تختخوابی اهواز همکاری دارم. 243خود ادامه دادم و اکنون نیز در پروژه بیمارستان 

 

  در هنگام قبول یک قرارداد کاری چیست؟ملاک و معیارهای شما 

برای من معرف آن شرکت  ترمهماعتبار شرکت در مرحله اول بسیار مهم است و از آن 

کار کنم که سابقه  ییهاشرکتبا  کنمیم. معمولا تا آنجایی که بتوانم سعی باشدیم

 .امداشتهرا  هاآنهمکاری با 

 

 هستید؟ در کار خود معمولاً با چه مشکلاتی روبرو 

و در نتیجه حتما باید با آرامش کار  شودیماز جمله کارهای ظریف محسوب  یکاریکاش

، بنابراین نیاز به دقت ردیگیمدر معرض دید قرار شود، چرا که آخرین مرحله کار است و 

 استادکارهابعضی از همچنین  زیادی دارد و باید محیط کار آرام باشد تا تمرکز از بین نرود.

در ابتدا خودم کمکشان کنم و خط شروع  نیاز هست تاو  ندارندرا  هانقشه خواندنتوان 

بیشترین مشکل را در کارگاه اهواز داشتم چون پلان معماری  کار را برایشان انجام دهم.

 31*31 هاکیسرامو  21* 31ها یکاش ابعاد منحنی است و صورتبهبیمارستان اهواز 

 با سختی انجام شود. هاقوس اجرای که شودیمن نکته باعث همی و باشدیم

مشکل تامین  نیترمهم. خیلی مهم نیستند هانقشه خواندن مشکلات کاری و کلی طوربه

تا آنجایی که بتوانم سعی  نیروی انسانی است. با توجه به اینکه فردی متعهد به کار هستم

کنم که  یدستشیپنیرو  نیتأمقبل از درخواست نیرو توسط سرپرست کارگاه، در  کنمیم

هوای شهر اهواز، خیلی از  از حد در کارگاه اهواز به علت گرمای بیش متأسفانه
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افرادی که مشغول به کار هستند به  و خوب حاضر به کار نیستند یاستادکارها

. مشکل دیگر جابجایی نیروها و ابزار کار در روندیماز حد معمول  تریطولان یهایمرخص

 یکاریکاشمحل کار  ستیبایمطبقات مختلف است. همچنین به علت حساس بودن کار 

 خواهد بود. برزمانآماده باشد که این آماده بودن، گاهی 

 

 برای رفع مشکلات کار خود چه پیشنهادی دارید؟ 

شدن نباشد، فقط گاهی اوقات  رفعقابلمشکل خاصی در کار خود ندارم که  یطورکلبه

 .شودیم سازمشکلمسائل مالی 

 

  مهارت کاری و تخصصی چه افرادی  ازلحاظگروه کاری زیر نظر شما

 هستند؟

کار هستند که هرکدام  در حال میهاپسرعمهو  پسرعموهاپسر خودم و  2در حال حاضر 

نیز همراه با ما مشغول  میهادهخواهرزاقابلی هستند. همچنین یکی از  استادکاربرای خود 

 .باشدیمبه کار 

 

  در طول اجرای قرارداد با سرپرست کارگاه و مهندسین مسئول خود

 برای رفع مشکلات دارید؟ یحلراهچه 

همیشه با  و از هنگام شروع کار تا پایان همیشه به تعهد و قراردادی که داریم پایبند هستم

، بنابراین اگر هنگام اجرای کار مشکلی پیش بیاید با امدوطرفه داشتهتعامل  132شرکت 

 .مینمایمو مذاکرات دوستانه، برای حل آن اقدام  مراتبسلسلهرعایت 

 

  رعایت اصول ایمنی(HSE)  شما چه میزان اهمیت  کار بادر رابطه

 دارد؟

معمولا در فضاهای بسته و  یکاریکاشداریم. چون  مدنظررعایت اصول ایمنی را همیشه 

، ولی اکیپ اجرائی ما کنندینماز کلاه ایمنی استفاده  استادکارها، شودیمکوچک انجام 

 .دهدیمتمام سعی خود را برای حفظ سلامت خود و سایر همکاران انجام 

 

 پروژه شاخص بوده  نظر از دیادادهاز کارهایی که انجام  کیکدام

 است؟

 عنوانبه، 132بیمارستانی کرمانشاه و اندیمشک شرکت  یهاپروژهاز  توانیمبه نظر من 

 .ادکردی کیفیت و تمیزی اجرا ازلحاظخوب و شاخص  یهاپروژه
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 که از کار خود دارید را بیان کنید؟ یاخاطره نیترجالب 

از شرایط قرارداد این بود که بابت هر یکی کار بودم و ه مشغول ب یاپروژهدر  در شهر شیراز
جریمه و در قبال هر روز که کار زودتر انجام شود  تومان هزارپنجاهروز دیرکرد در تحویل کار 

روز زودتر از موعد مقرر  3آن پروژه را  تیدرنها .شدیم پاداش در نظر گرفته تومان صد هزار
شیرین  یاخاطرهتومان پاداش دریافت کردم که برای من  هشتصد هزارتحویل دادم و بابت آن 

 شد.
 

  ؟دیینمادر پایان اگر صحبتی دیگری دارید بیان 

و  رادارمکارگاه اهواز کمال تشکر  مدیریت خصوصبه 132 شرکتمحترم  از تمام مدیران
شرکت  یهاپروژه، همچون دیگر شاخص یاپروژه صورتبهبیمارستان اهواز نیز  کنمیمآرزو 
 .به اتمام برسد 132
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74 

 

 1 ساختمانسلامت در 

 
 انسیه ریاحی

 

 

 
 مقدمه

 ود براياستانداردهاي خاص خ یی هستند کههاطیمح ازجمله هامارستانیب 
تا از این منظر به  شودیمرا دارد. در این سلسله مقالات تلاش  استفاده از مصالح

  بیمارستانی کشور پرداخته شود. يهاپروژهمعرفی برخی از مصالح مورد استفاده در 
 

 سنگ گرانیت

بوده و به همین دلیل  فردمنحصربهداراي صفات است  ییهاگرانیت ازجمله سنگ
 است. خصوصیات ویژه سنگ گرانیت ناشی از معماران و مهندسان قرار گرفته موردنظر

 .است آن تشكیل زماندر دهیچیو پ خاص روسهپ کردن یط
بیمارستانی  يهاطیدر اکثر مح ،منابع سرشار این سنگ در کشور وجودبا توجه به 

ها، راهروها و سالن کفنما و در  داشتن صفات خوب ذیل لیو آزمایشگاهی به دل
تنوع در رنگ،  .3سختی زیاد،  .2 مقاومت بالا،. 1: ردیگیقرار م استفاده سكوها مورد

 ابعاد داشتن .6منابع، بودن داخلی  لیبه دلارزان بودن قیمت  .5، نوازچشمیی بایز .4
 بودن. دسترسقابل .8داخلی،  خوب بازارداشتن  .7مختلف، 

دانشگاه  یعلمئتی، عضو هاحمد جهانگیري)نقل از روابط عمومی دانشگاه تبریز  به
اي به مقادیر تشعشعات هسته هاي ناپایدار رادیواکتیو،وجود هسته جهیدرنت ،(تبریز

ها و اتمسفر تولید و از طریق ها، خاك، مصالح ساختمانی، آب، سنگمختلف در سنگ
طبق تحقیقات اخیر با قرار  د.شونچرخه مواد غذایی یا تنفس به بدن انسان منتقل می

 هاي مغناطیسی قويگاما و میدانایكس،  يهاتشعشع معرضدر گرانیت گرفتن سنگ 
صورت به کهع نموده طاز خود سا ویواکتیمواد شیمایی قوي، این سنگ امواج راد و

و باعث بوده در پریود زمانی خاص هر عنصر هاي سینوسی و به شكل منحنی کیودیپر
به  2004ي هااز سال کهينحوبه شده سرطانی هايبیماريبروز ص و هاي خاآلودگی

ي هاطیدر مح هاسنگ گونهایناز استفاده كایو امر اروپایی کشورهاي در بعد
 .اعلام گردید ممنوعی شگاهیو آزما بیمارستانی
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 2  (HSE)بهداشت، ایمنی و محیط زیست 

 
 در رستهحی

 

 

 

 
آموزشی مرتبط با کار  یهانظامدر  شدهتجربهمؤثر و  یهاروش در هنگام مطالعه و بررسی

ست که یی اهاروششناخت و درک قدم،  نیترمهماولین و  ،کارکنان یوربهرهسطح  ارتقاو 
  بیان نمود. شدهفیتعریی هاواژهرا در قالب  هاآن توانیم

"Gesture"  قیافه، اشاره، حرکت، ،ژست معنی بهکه  هاستواژهیا زبان اشاره یکی از آن 
دهند، می بروز خود از کردن کار یا و گفتن سخن موقع در افراد که حرکاتی و وضع رفتار، ادا،
از شرایط  کنندهتیهدا ییهانشانهو ...  عصبانیت اخم، گریه، خنده،باشد. حالاتی چون می

ئولوژی، اید شخصیت،، هویت کنندهنییتع ینوعبه توانندیمنیز  هالباس روحی افراد هستند.
 و هاسازه طراحی . پرستاری و ... لباس پلیس، لباس مانند باشند، یا حرفه افراد ،موقعیت

 هاآن کاربرینوع  دهندهنشان تواندیم، شوندیم طراحی خاصی منظور برای که ییهاساختمان
ی متفاوت و ... نوعی رفتارهای گوناگون، صداهای مختلف، هارنگ علاوهبهباشد.  همه این موارد 

Gesture  حیوانات و یا  هاانسان توانندیمهستند که مخاطبین خود را که  یا زبان اشاره  ،
 مستثنادهند. حتی گیاهان نیز در مواردی از این قاعده پرندگان باشند تحت تأثیر قرار می

نیستند. بررسی این واژه در مهندسی منابع بدین معنی است که بتوانیم یک مجموعه اعم از 
آوریم که  به وجودتشکیلات، سرمایه، سازه و ... را طوری طراحی کنیم و یا در آن تغییر شکل 

 را در مخاطبین ایجاد نماید. موردنظراین مجموعه تأثیر 
 

74   74  



 ................................................................. 1 

 
 
 

  

 

1 

1 

مه
نا

اه
گ

 
وا

 ج
ی

ورا
ش

ن
نا

 
14

2
- 

ن
تا

س
تاب

 و 
ار

به
 

95
 

  
در زندگی روزمره  هاآناهمیت و اثرات و  Gestureو علائم   هانشانه اگر بخواهیم در مورد

و چه اتفاقی  صورتبهچه ی روزانه  هاتیفعالی آن در هامصداقو کاری صحبت کنیم . دامنه و 
 ،واژه ژست در فرهنگ و ادبیات فارسی ما.  بسیار فراوان است. و هدفمند، شدهیطراح صورتبه

بار منفی در مورد افراد از آن استفاده گاهی با و یا  هاشهیهنرپدر مورد  معمولااست که  یاکلمه
برای فراهم کردن شرایط و حالاتی و تجارت صنعت  ،کاربرد آن در مدیریت درواقعولی  شودیم

 . باشدمیدر مخاطبین  اثربخشو  رگذاریتأث
در ابعاد قابل  اهآنی آموزشی و ایجاد تغییر و تحول اجرای هانظامبررسی  مطالعه و 

ی شرکت و هاکارگاهدر ی تا حدودو   142و ستادی شرکت  ی در دفتر مرکزیاملاحظه
صورت گرفته است. به همین دلیل لزوم شرح ، توضیح و توجیه علمی  اهوازبخصوص در کارگاه 

و جدیت و مطالعه بیشتری نیاز به تغییر و  باعلاقهدر این ارتباط وجود دارد تا عوامل اجرائی 
 تحول را دنبال کنند. 

لباس و  ، استفاده ازGestureیکی از موارد واقعاً قابل تأمل و انتقال در زمینه استفاده از  
در طول پروژه بیمارستان . باشدمی 142کلاه ایمنی آرم دار گروه مهندسین راه و ساختمان 

و کلاه ایمنی در  142مهندسین راه و ساختمان  لباس آرم دار شرکت کودکان اهواز، که افراد، با
مذکور  Gestureکه  شودیمکاملا محسوسی دیده  طوربه، کنندیمکارگاه و سطح شهر تردد 

 نیمسئولدر شرایط مختلف  و در برخورد با افراد مختلف از همسایگان و مردم شهر گرفته تا 
به همراه  142، اعتبار و امتیاز خاصی را برای کارکنان شرکت ادارات و نهادهای گوناگون، احترام

 باشد.میGesture  ریتأثگفت در نگاه اول به خاطر همان بحث  توانیمآورده است که 
تغییر و یا کنترل رفتار در پیشرفته در ارتباط با علمی و آموزشی  یهانظامآموزش و یا 

طراحی و اجرا    Gestureمبتنی بر  ییهابرنامهو جامعه عموماً از طریق  و زندگیمحیط کار 
 . شوندیم

یک نظام آموزشی برای  یسازادهیپجهت مورد نیاز  یهابرنامهاین واژه برای طراحی  درک
و  یافزارسخت. مقدمات اهمیت بسزایی دارد 142شرکت  یهاکارگاهدر  HSEطرح 

Gesture  کارگاه اهوازدر آموزشی  هماهنگنظام ی یک سازادهیپهای چنین طرحی برای 
با  142ی همه اعضای خانواده فکرهمدلی و  هم با میکنیمشده که تلاش  آغازسال گذشته 

 موفقیت بیشتری ادامه پیدا کند.
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 تالش از پروژه بازدید - باران عشق

 
 پوری محمدرضا

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 چكيده

 در مهر رخشان به خورشید و دیآیم باز شور زمان شکفتگی و باری دیگر

 دریای باشکوه و .دهدیم نوید بهروزی را و و امید افروزدیم سپهر یهاپهنه

 باز و تپششکوفایی  از هرگز بخروشد و و که بجوشد رودیملیک  ریناپذانیپا

اعضای محترم  تا به همراه مدیرعامل و امداشته را بلندبختمن این  نماند و
 112 ساختمان مهندسین راه و در گروههیات مدیره و همکاران مهرآورم 

 روزگاری نو در پیوستگی و همبستگی باشیم. شالوده ریز
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 مقدمه
 آغاز شور هنگام فرخنده عشق و دیبردم زیبا زرین و روز و شب به فرجام آمد کهآنگاه

. دیآیم بر فرازشکفتن  روزگار درافکنده است و جان افروز آرمان و امید، پرتو . خورشیدگرددیم
همگرای رهسپار استان گیلان  ، همسوی ووتابتب مهرگسترم آکنده از همدل و و همراهانمن 

شویم و  یگانگی رهسپار به دریای همبستگی و خرد ییهایجوهمچون  خواهیم گشت تا

 انزلی فربه برانگیزیم. پروژه بیمارستان تالش همکارانمان در با را مانا و پیوندی پرشور
 

 انزلی سفر به
که در بخش  میشویمبندری انزلی روانه  اردیبهشت به سمت شهراز ماه  امین روز03پگاه 

 سواحل جنوبی دریای خزر ایران در بندر نیتربزرگ اولین و و شدهواقعمرکزی شهرستان انزلی 

 و تالابی شکوه آمیز شگرف و آغوش دریایی ژرف و است. شهری آرمیده در دادهیجا در خود را
 برایمان نقش میزند. را جان آویز و زیانگدل ییهاپردهپویان که  زنده و

واقع کار میشویمنزلی روانه بندری ا از ماه اردیبهشت به سمت شهر امین روز03گاه 

 ییتالابی. شهدر خود را سواحل جنوبی دریای خزر ایران در بندر نیتربزرگ ع شده و
طبیعی پرندگان  یهاستگاهیز نیتربزرگ هکتار از هزار 23حدود مساحت  تالاب انزلی با

 یاز سومهاجری است که  پرندگان بومی و زیادی از پناهگاه تعداد و ایران به شمارمی آید
دلنشین خویش به  یهاترانه که با خوانترانه. پرندگانی ندیآیمهمسایگان شمالی به ایران 

 .ندیجویمراه  مانیهادل
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 کارگاه تالش از زدیداب
 و یاد . روزی که جاودانه دردهدیمنوید  را سبز و یبهارروزی  بردمیده است وسپیده 

 از بود. سرشار نخواهد روزها که چون دیگر ریناپذانیپا و ماند، روزی پرشور نهادمان خواهد

. میرسیم به منطقه گیسوم رمانیمس ردو  میشویمکارگاه تالش روانه  یسوبهمهر  شکوفایی و
 و دلارا و اندافشاندهگیسوی  یکدیگر یار و یکدیگر در کنار نگارستان زیبایی درختان سرو نیدر ا

 .اندبرافروخته زیانگدل یاهنگامهچمن  در دستدل افسای، دست  و ، سرافرازرباهوش

 

 
 

. در میشویم تالش رهسپار منطقه گیسوم به سمت کارگاه بیمارستان از بازدید پس از
فراخ و درختان  یزارها و چمن. کشتزارها گرددیمرنگ پدیدار  هادهاز  یاندازچشممسیرمان 

بر فراز  اندگستردهسبز دامان در  یهاپهنهپایدار و خرم و شکفته و روستاهایی که در 
 تالش پای بگذاریم. محدوده ورودی شهر چشمانمان پدیدار آمدند تا به

برای رساندن  آستارا -تالش-از مسیرانزلی یاجادهتالش شهری است که پس از احداث 
وقت شهرستان  مرکزکرگانرود )کوچ مردم  تجهیزات نظامی به ارتش شوروی و قوای کمکی و
 شکل گرفت. تالش( به آنجا
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دیده  فراز بر دلنواز و زیبا یاندازچشم ساختمانی با هارنگمحدوده ورودی سرزمین  در

 تختخوابی تالش در 212 مارستانیباست.  در گستردهدامان  که در آغوش طبیعت دیآیم

مترمربع و در پنج طبقه توسط توانگرانی استوار و  00333زمینی فراخ به مساحت تقریبی 
 .باشدیمساعی در حال ساخت 

 

 
 

و در  میپردازیمپس از میزبانی شایسته همکارانمان در کارگاه تالش به دیدار از کارگاه 
 .میدهیمرا مورد بررسی قرار  LDR (LABOR DELIVERY RECOVERY) بخشحین بازدید 

متناسب با فضاهای مسکونی  ییهااتاقبر اساس  مکانی که در آن طراحی فضای زایمان مادران،
انجام پذیرفته است که موجب حفظ حریم شخصی و احساس امنیت بیشتر و ایجاد محیطی 

 .گرددیمآرام برای مادران 
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 منظوربهکه  یانهیشیب یهاتلاشپس از بازدید از کارگاه، مدیران محترم در رابطه با 
انجام  112پیشبرد اهداف پروژه با همت عالی و مشارکت مستمر و مساعی ارزشمند مجموعه 

پذیرفته است سخنرانی نمودند و پس از آن با آموزش دستاوردهایی سودمند توسط همکاران 
 بر شکفت. افزون در افکارمان یابهرهتوانمندمان 

 

 یخورش اسوله می گذاریم.
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 ماسولهروستای  از بازدید

 امید روستای تاریخی ماسوله می گذاریم. خورشید پای در امید و شور دلی آکنده از با

شکوفا را  یهاگلی خوش بو و چدیپیم فرو هابرگبهار درمیان  مهر افروز باد و درخشدیم
 یهاکوهو  زیانگو دلو رودهای روان  دیسرایمدلپسند  یاترانه یتیگ .آوردیمبرایمان به ارمغان 

 ،سبزدرسبز آمیخته است، در رنگ جا رنگ. همه زنندیمبرایمان نقش  را زیبا یاندازچشمسرفراز 
عشق را برجانمان کاشته  مهرافزای که آرامش دل و گوهر تپنده، در بهاری دلربا، زنده و و بایز

 است.
 

 
بربهار درمیان  هرافروز

11 

11 
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 و جان زیبا یاندازچشمسرفراز  یهاو کوه زیانگو دلو رودهای روان  رایدترانه سندم
 به فراخور است که معماری شگفت آن در دوران زندیه شکل گرفته است و یامنطقهماسوله 

 شده ساخته دسترهیچاز معماران  ییجوبهره تحکیم توان دفاعی و با نیز ، شیب زمین ووهواآب
و  دهدیم به آبی بیکران آسمان پیوند را ما پرشمار که ییهاپلهکوچک و  ییهاابانیخاست. 

 باشکوه و فرمند ایران و خیدر تارکه نقش والایی  اندستهیزکه در آن مردمانی  تودرتو ییهاخانه
استوار و رودهای  یهاکوه. اندداشتهجنبش جنگل در برابر تهاجم نیروهای روس و بریتانیا 

ایدار به نیکی نشان از تاریخ و فرهنگ باشکوه این سرزمین ستودنی خروشان و درختان کهن و پ
 با مردمانی مهربان دارد.

 

 
 

در فرجام این سفر، باوری استوار داریم در شکوفایی نهال نیکویی و عشق برای همراهانی که 
 جانشان از مهر تابناک است.

65 
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 کلام آخر 
 که جاودانگی و ژرف را می آفرینند دریایی باشکوه ورودهای خرد و خروشان  و جویبارها

دریا می  است و دلشان به یاد لبریز دریا مهر عظمتش به یاری چشمه سارانی است که جانشان از
یکی شده  دریا جانشان با که دل و اندگرفته پیوند یکدیگر با و انددهیتندرهم چنانآن تپد. رودها

 .گرددینمفسرده  فرسوده و و کشدینم خروش دست باز پویش و از است، دریایی که هرگز
برای دریای زنده و  تابناک را و باشکوه یاندهیآعاشق،  و پرشور یرودهابه اینکه  با امید

 ارمغان آورند. به 142 تپنده گروه مهندسین راه و ساختمان

درخشد دیخورش .میگذاریمپای درروستای تاریخی ماسوله  امید و از شوردلی آکنده  

 
دلاویز را  لهای شکوفان وبوی خو و می پیچ فرو هابرگ انیدر مبهار  مهر افروز باد و

 انگیزو رودهای روان و دیسرایمدلپسند  یاترانه، گیتی آوردیمبرایمان به ارمغان 

آمیخته  در رنگ جا رنگهمه ،آوردیبرم را آویز و جان زیبا یاندازچشموههای سرفراز 

عشق را  دل و گوهر آرامش مهرافزای، بهار تپنده. و زنده دلارا، و بایز ،سبزدرسبز است،

 کاشته اسبرجانمان 
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 142واحد معماری در شرکت گروه مهندسین راه و ساختمان 

 

 هیمینا فیض ال
 

 
می شود، نیازمند زبان مشترک بین  به عنوان پیمانکار در بخش ساخت و ساز انجامکه بدون شک اعتلا بخشیدن به کیفیت آنچه 

، ایفای نقش می کند. پس به منظور ایی و هماهنگی مابین این دو قطبمشاور و پیمانکار است که به عنوان حلقه ای مبتنی بر دان
 .ایجاد فضای بهینه، از چندی پیش با جذب معماران توانمند و تشکیل گروه معماری در این راه قدم برداشتیم

قبل از شروع  .کنیم شرح مختصری از عملکرد این واحد را بیان می 142با واحد معماری شرکت بیشتر نایی آش به منظور
هایی  چنانچه موارد و یا مغایرت .پردازند میاجرا و  ابتدا معماران به مطالعه و بررسی نقشه ها از لحاظ طراحی عملیات اجرایی پروژه

در برخی موارد پیشنهاد های مبتنی بر طراحی  . شایان ذکر است کهشودبه مشاور اعلام می  ،گذارندیافت شود که در اجرا تاثیر
 تکمیلی نیز داده می شود.

 پیشرفته از گیری بهره شده در سطح کشور و نیاز جامعه بههمچنین با توجه به رشد فرهنگ استفاده بهینه از فضاهای طراحی 
داشتن فضا هایی مبتنی بر فرهنگ غنی و معماری اصیل ایرانی، بر آن شدیم تا و  طراحی روز های تکنولوژی و آوردها دست ترین

ضمن ارج نهادن به تلاش های ارزشمند نیروهای دیگر در زمینه ساخت و ساز، از تفکرات خلاقانه معماران جوان فعال در این عرصه 
در روند طراحی پروژه های  ،142ورود گروه معماری شرکت از این رو در جهت توسعه شرکت، برنامه ریزی لازم برای  .نیز بهره جوییم

 .عمرانی را آغاز نموده ایم

شرکت در  به واسطه این رویکرد هنرمندانه، بازدید از نمایشگاه های مرتبط با ساختمان، جستجو و بایگانی مصالح به روز دنیا،
 می باشد. 142گروه مهندسین راه و ساختمان واحد معماری  هدافااز  ایده و مقاله های علمی، ،نمایشگاه ها و سمینارها با ارائه طرح
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 142دوره های آموزشی در شرکت گروه مهندسین راه و ساختمان  برگزاری

 
 امیر نجاتی

 

 
 تا دتلاش می کن، 142شرکت گروه مهندسین راه و ساختمان  در شرکت ها و سازمان ها، مدیریت با توجه به اهمیت آموزش

د. پیشرفت و تحولات سریع علم وتکنولوژی همراه با تحولات وسیع و بالندگی اعضای خود به وجود آورفرصت هایی را برای رشد 
عامل توسعه یک سازمان، به  مهمترین عنوان به  شرکتفرهنگی، اجتماعی و اقتصادی ایجاب می کند که نیروی انسانی شاغل در 

مذکور، اکتفای چندانی به آموزش های قبل و بدو خدمت خود ننمایند و با استفاده از فرصت ها منظور همگامی و همراهی با تحولات 
و شرکت در دوره های آموزشی ضمن خدمت بتوانند به عنوان عنصری فعال و موثر در جهت تحقق اهداف خود وسازمان، نقش لازم 

رکنان در دوره های آموزشی گوناگون بر طبق نیاز آن ها را فراهم ، نه تنها امکان حضور کا142. در همین راستا شرکت را ایفا نمایند
عمدتا  در محیط شرکت برگزار می نماید. می کند، بلکه با تدوین برنامه های آموزشی مدون در ابتدای هر سال، دوره های مختلفی را

 رسنل منتقل می نمایند.هستند که اطلاعات خود را به دیگر پ 142مدرسین این دوره ها مدیران و کارکنان شرکت 
با  نرم افزار اکسل پیشرفتهکارگاه آموزشی  خردادماه 9تاریخ  تاکنون دو دوره آموزشی برگزار شده است. در 59از ابتدای سال 

با این نرم افزار و بالابردن توانایی آن ها در  آشنایی بیشتر کارکناناین دوره که با هدف  .برگزار شد حضور مدیران و کارشناسان
انجام شد.  جتماعات واقع در دفتر مرکزی شرکتبا ارائه آقای مهندس موسوی در محل سالن اطراحی شده بود استفاده بهینه از آن 

 نویسی برگزار شد.این دوره به منظور فراگیری مطالبی از نرم افزار اکسل از جمله فرمول نویسی و کاربرد آن در صورت جلسه 
خردادماه نیز دوره آموزشی تاسیسات ساختمانی، با هدف آشنایی بیشتر کارکنان با انواع تاسیسات ساختمانی و  8در تاریخ 

لوله  انواع بیمارستانی توسط آقای مهندس سبحانی برگزار شد. در این دوره انواع سیستم های تهویه مطبوع، تهیه اب گرم مصرفی،
 شیرالات و ... و طرز کار آن ها توضیح داده شد. مپ ها،پ اتصلات، ،ها

ترین مراحل برنامه ریزی آموزشی  ارزشیابی، یکی از مهم انجام می شود. ارزشیابی 142در پایان هر دوره اموزشی در شرکت 
برنامه های آموزشی در اختیار می گذارد و  ادامهاست که انجام صحیح آن اطلاعات بسیار مفیدی را درباره چگونگی طرح ریزی و 

نتایج ارزشیابی این دو دوره، نشان از رضایت اکثر کارکنان  مورد نظر می دهد. دورهمبنای مفیدی جهت ارزیابی عملکرد آموزشی 
 داشت.
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16 

 اخبار داخلی

 
 نرگس اسمی

 

 

 یو تولدنو شدن  ،بهـار نمــاد سرسبزی، سرزندگی 

 دوباره است
 ،اردیبهشت ،دومین ماه بهار در 142در حالی گروه مهندسین راه و ساختمان 

حال و هوای بهاری در بین  سال خود را جشن گرفت که ینسی و ششم سیتأس
و یکایک  بود شرکت نیز مشهود یهاکارگاهو  یدفتر مرکزدوستان و همکاران 

 به آینده در این جشن شرکت کردند. همکاران سرشار از انرژی و امید
علاوه بر دفتر  شرکت سیتأسسالگرد سی و ششمین سال مراسم بار  این
 همکارانتختخوابی اطفال اهواز و در کنار  232در کارگاه پروژه بیمارستان مرکزی، 

 .برگزار شد نیز باشندیم 142شرکت  یهاهیسرمااز  شکیب کهآنصمیمی و پرتلاش 
و  مترمربع 22432تختخوابی اطفال اهواز با زیربنای  232پروژه احداث بیمارستان 

 میبر آنآغاز شده و  1394میلیارد ریال در شهر اهواز از سال  492برآورد ریالی حدود 
 .برسدبه اتمام نیز  1396تا قبل از پایان سال 

 
 

 
 

 

  شرکت  یاکرهبازدید مدیرانDaeilm  یهاپروژهاز 

 آغاجاری و اهواز
متشکل از: مدیر ارشد و عضو  Daeilmفنی شرکت  گروه یروزهکیبازدید 

 و و پیشنهادات، مدیر بخش ساختمان و مدیر برآورد هزینه هانهیهزبرآورد  گروه
با استقبال گرم  99مرداد  8در مورخ  ،معماری المللنیراردادهای گروه بپیشنهاد ق

جهت عزیمت به کارگاه آغاجاری آغاز  ،در فرودگاه اهوازهمکاران کارگاهی از ایشان 
بازدید  ،بعد از پذیرائی و معرفی نیروهای ستادی و بیان جزئیات بیشتر از پروژهشد. 

مصالح و  نیتأمشروع شد که این بازدید همراه با سوالاتی پیرامون نوع مصالح، نحوه 
 بود. آن ساتیتأسز موتورخانه پروژه و نحوه اجرا و همچنین بازدید ا

اطفال اهواز با توجه به حجم عملیاتی بالاتری که این پروژه بیمارستان از پروژه 
 ،انجام گرفت. در حین بازدید یترمفصلنسبت به پروژه آغاجاری دارد بازدید 

، این شرکت نزدیک به ندنیز به معرفی خود پرداخت Daeilmشرکت نمایندگان 
دریایی و ... در  ونقلحملصنعت، نفت،  فمختل یهانهیزمچهل سال است که در 

ایران و کشورهای همسایه فعالیت داشته و در نظر دارد در حوزه ساختمان نیز اقدام 
بیشتر بین دو  یهایهمکار یریگشکلاین بازدید در راستای  .نمایدبه فعالیت 

صورت  Daeilm یاکرهو شرکت  142شرکت گروه مهندسین راه و ساختمان 
 گرفت.
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  یالمللنیبنمایشگاه  دومیندر  142حضور شرکت 

بیمارستانی و  ساتیتأسبیمارستان سازی، تجهیزات و 

 صنایع وابسته

 ساتیتأسبیمارستان سازی، تجهیزات و  یالمللنیبنمایشگاه  دومینبرگزاری 
در محل دائمی  99مهرماه  29الی  26که در روزهای  بیمارستانی و صنایع وابسته

و مؤسسات داخلی و خارجی که در  هاشرکتبا حضور تهران  یالمللنیب یهاشگاهینما
بازرگانی و خدمات مرتبط با این گروه کالایی فعالیت دارند گامی بلند و  زمینه تولید،

 شودیمو تولیدات مدرن این رشته از صنعت محسوب  هاینوآورمحکم در جهت ارائه 
و  گذارانهیسرما، سازانبوه یهاشرکت ،ساختمانی یهاشرکتو مسلماً مورد استقبال 

نهایی این محصولات واقع خواهد  کنندگانمصرف عنوانبهعلوم پزشکی  یهادانشگاه
 شد.

 یهاشرکتیکی از  عنوانبه 142در همین راستا گروه مهندسین راه و ساختمان 
بخش خصوصی در زمینه بیمارستان سازی و تجهیزات بیمارستانی تلاش  نامصاحب

دهه  چهارآخرین دستاوردهای خود و تجربیات  هاشگاهینماارد با حضور در این د

در  86به شماره  142غرفه شرکت فعالیت خود را هر چه بهتر معرفی نماید. 

 است. شده واقع 11- 11سالن 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



مه
نا

اه
گ

 
وا

 ج
ی

ورا
ش

ن
نا

 
14

2
- 

ن
تا

س
تاب

 و 
ار

به
 

95
 

 ..................................................................................... 1 

 

 
 

 

 
 

1 

7 

مه
نا

اه
گ

 
وا

 ج
ی

ورا
ش

ن
نا

 
14

2
- 

ن
تا

س
تاب

 و 
ار

به
 

95
 

36 
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 تختخوابی نجف آباد 71۴بیمارستان 
 

 :کارفرما

 شهرسازیسازمان مجری وزارت راه و  

 :مشاور و دستگاه نظارت

 مهندسین مشاور همگون  

 ا: محل اجر

 نجف آباد، استان اصفهان 

 :کاربری

 بیمارستان عمومی 

 : مساحت زمین

 متر مربع 51111 

 :مساحت زیربنا

 مربع متر 1۰111 

 

 

 

 

 

 
 تختخوابی تالش 712بیمارستان 

 

  :کارفرما

 و شهرسازی راهسازمان مجری وزارت 

 : دستگاه نظارتمشاور و 

 مهندسین مشاور جودت و همکاران 

 را:محل اج

 تالش، استان گیلان 

  :کاربری 

 بیمارستان عمومی

 :مساحت زمین

 متر مربع 25111 

 :مساحت زیربنا

 مربع متر 1۰111 
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 کودکانتختخوابی  732بیمارستان 
 اهواز ر ابوذ

 
 :ارفرماک

 ()نماینده بنیاد علویشرکت اسکان ایران  

 : مشاور و دستگاه نظارت

 مهندسین مشاور همگون

 محل اجرا: 

 استان خوزستان ،اهواز

 کاربری: 

 تخصصیبیمارستان 

 مساحت زمین:

 متر مربع 11911 

 زیربنا:

 مترمربع  22421 

 

 

 

 

 تختخوابی آغاجاری ۴۶بیمارستان 
 

  :کارفرما

 سازمان بهداشت و درمان صنعت نفت

 : مشاور و دستگاه نظارت

 مهندسین مشاور دیالتن

 : محل اجرا 

 امیدیه، استان خوزستان 

  ی:کاربر

 بیمارستان عمومی

 :مساحت زمین

 متر مربع 21111 

 :مساحت زیربنا

 مربع متر 12111 

 



 

 

 

 

 

 

که استراتژی ندارد، سازمانی  

 .تمایل به آزمودن هر پیشنهادی دارد

 

     مایکل پورتر                                   
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